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DIA 02 | FERIADO - FINADOS

De acordo com a Lei n® 662, de 06/04/49, alterada pela Lei n® 10.607, de 19/12/02, DOU de 20/12/02, é considerado
feriado nacional nesta data.

DIA 07 | SALARIOS - PAGAMENTO AOS EMPREGADOS

Salvo condi¢cdes mais favoraveis previstas na convencado ou acordo coletivo da categoria profissional, até esta data,
as empresas deverdo efetuar o pagamento de salarios aos seus empregados, relativo ao més de outubro/2011.

HORISTA - HORAS NORMAIS E DSR NO MES:

Para o respectivo més em referéncia, as horas normais e os DSRs (somente aplicado aos horistas), estdo distribuidos da seguinte
maneira (base 220 hs./mensal):

e Horas Normais = 183,33 hs/ct (25 dias) = 183:20 hs/sx
e DSRs (%) = 44,00 hs/ct (06 dias) = 44:00 hs/sx
e TOTAL = 227,33 hs/ct (31 dias) = 227:20 hs/sx

Obs.: Nao esta incluso no DSR o feriado municipal (aniversério da cidade).
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Notas:
ct = centesimal
sx = sexagesimal

DIA 07

CADASTRO DE EMPREGADOS - CAGED

A empresa que no més de outubro/2011 teve os seguintes movimentos: admissdo, demissdo, reintegragéao,
aposentadoria, falecimento e transferéncia de empregados, até esta data, deverd fazer a entrega das informagoes
por meio eletronico (Internet ou Disquete), utilizando-se o Aplicativo do CAGED Informatizado - ACI
(http://www.mtb.gov.br).

DIA 07

FGTS - RECOLHIMENTO - GFIP

Recolher até esta data, junto ao banco depositario, 0 FGTS relativo a 8% sobre as remuneragdes pagas na folha de
pagamento de outubro/2011. Deve-se ainda considerar a 12 parcela do 13° salario paga na ocasido da concesséo de
férias e os afastados por acidente de trabalho, servi¢co militar e salario-maternidade.

DIA 10

PIS - ABONO/RENDIMENTOS - NASCIDOS EM ABRIL

A partir desta data até 29/06/12, os empregados nascidos no respectivo més, poderdo sacar o Abono ou
Rendimentos do PIS relativo ao exercicio 2011, junto a Caixa Econdémica Federal (Resolugdo n? 5, de 25/04/11, DOU de
28/04/11, do Conselho Diretor do Fundo PIS-PASEP e Resolucédo n® 668, de 28/06/11, DOU de 29/06/11, do Conselho Deliberativo
do Fundo de Amparo ao Trabalhador - CODEFAT).

DIA 15

FERIADO - PROCLAMACAO DA REPUBLICA

De acordo com a Lei n? 662/49, é considerado feriado nacional nesta data.

DIA 16

INSS (GPS) - CONTRIBUINTE INDIVIDUAL - RECOLHIMENTO

O contribuinte individual, que no més de outubro/2011, ndo atingiu a remuneragao total equivalente ao valor do
salario minimo, devera recolher até esta data, a complementacao da contribuicdo de 20% incidente sobre a diferenga
entre o limite minimo e a remuneracdo efetivamente percebida. Também nesta data, devera ser recolhido a
contribuicdo complementar de 9% caso pretenda contar o tempo de contribuicdo, para fins de obtengédo da
aposentadoria por tempo de contribuicdo ou de contagem reciproca do tempo de contribuigdo. O recolhimento
complementar devera ser feito nos codigos de pagamento usuais do contribuinte individual.

DIA 17

PIS - ABONO/RENDIMENTOS - NASCIDOS EM MAIO

A partir desta data até 29/06/12, os empregados nascidos no respectivo més, poderdo sacar o Abono ou
Rendimentos do PIS relativo ao exercicio 2011, junto a Caixa Econémica Federal (Resolugdo n? 5, de 25/04/11, DOU de
28/04/11, do Conselho Diretor do Fundo PIS-PASEP e Resolucédo n® 668, de 28/06/11, DOU de 29/06/11, do Conselho Deliberativo
do Fundo de Amparo ao Trabalhador - CODEFAT).

DIA 18

COPIA DA GPS - ENTREGA AO SINDICATO PROFISSIONAL E AFIXACAO NO QUADRO

Até essa data, devera ser encaminhado a cépia da GPS referente ao més de competéncia outubro/2011,
devidamente quitada, ao sindicato profissional da categoria preponderante.

DIA 18

INSS (GPS) - RECOLHIMENTO POR MEIO ELETRONICO

A guia de recolhimento do INSS (GPS) de empregados e de contribuintes individuais, relativo ao més de competéncia
outubro/2011, podera ser recolhida até esta data sem nenhum acréscimo. Observar a aplicagdo do FAP a partir da
competéncia janeiro/2010.

Nota 1: A contribuicdo proveniente de reclamatéria trabalhista deverd ser recolhida sempre no dia 2 do més seguinte ao da
liquidagdo da sentenga.

Nota 2: Desde a competéncia junho/2007, observar novas aliquotas de Acidente do Trabalho - SAT. Consulte o RT 013/2007 (Anexo
V do RPS/99, alterado pelo Decreto n? 6.042, de 12/02/07, DOU de 13/02/07).

DIA 18

IRRF - ASSALARIADOS E OUTROS - RECOLHIMENTO

Até esta data, devera ser recolhido o IRRF de assalariados, autbnomos, pro-labore, fretes e carretos, e outros, retidos
no més de outubro/2011.
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DIA 20 | DIA DA CONSCIENCIA NEGRA

Nesta data comemora-se o "Dia Nacional da Consciéncia Negra". Nao é feriado nacional. Mas, podera ser municipal

de acordo com os costumes de cada regido. Assim, recomenda-se consultar a prefeitura local (cAmara ou no setor

juridico), certificando-se sobre a referida data.
DIA 22 | PIS - ABONO/RENDIMENTOS - NASCIDOS EM JUNHO

A partir desta data até 29/06/12, os empregados nascidos no respectivo més, poderdo sacar o Abono ou

Rendimentos do PIS relativo ao exercicio 2011, junto a Caixa Econdémica Federal (Resolugdo n? 5, de 25/04/11, DOU de

28/04/11, do Conselho Diretor do Fundo PIS-PASEP e Resolucédo n® 668, de 28/06/11, DOU de 29/06/11, do Conselho Deliberativo

do Fundo de Amparo ao Trabalhador - CODEFAT).

DIA 30 | CONTRIBUICAO SINDICAL - EMPREGADOS

Até esta data, recolhe-se a CS de empregado junto ao Banco do Brasil ou em qualquer agéncia bancaria, bem como

na Caixa Econdmica Federal, inclusive nas unidades lotéricas, correspondentes bancarios, postos de auto-

atendimento, equivalente as importancias descontadas na folha de pagamento de outubro/2011. Sobre a matéria,

consulte os RT 020/2011.

DIA 30 | 132 SALARIO/2011 - 12 PARCELA - PAGAMENTO

Até esta data, devera ser efetuado o pagamento da 12 parcela do 13° salario, isto é, 50% do valor do salario devido

em outubro.

e ADMITIDOS APOS JANEIRO: Nos casos proporcionais, o célculo sera de 50% sobre o total de avos, adquirido durante o ano-
calendario, calculados sobre os salarios de outubro (Decreto n® 57.155, de 03/11/65, art. 3°);

e ATRASO DO PAGAMENTO: O atraso no pagamento, acarreta a empresa, multa equivalente a 160 UFIR, por empregado
prejudicado (Lei n® 7.855/89). Uma segunda multa é aplicada, a favor do empregado, quando este constar em clausulas da
Convencgao/Acordo Coletivo da categoria.

DIA 30 [ SALARIO-FAMILIA - COMPROVANTE DE FREQUENCIA ESCOLAR

Até esta data, a empresa devera recepcionar o comprovante de freqliéncia escolar, de todos os funcionarios
beneficiarios pelo salario-familia (menor a partir de 7 anos de idade e/ou no caso de menor invalido que nao
freqlienta a escola por motivo de invalidez, devera ser apresentado atestado médico que confirme esse fato).
Consulte o RT 086/2011 para mais detalhes.

Nota: A empresa devera suspender o pagamento do salario-familia, caso o funcionario nao apresente o respectivo documento. Fds.:
Lei n® 9.876, de 26/11/99, DOU de 29/11/99; Decreto n® 3.265, de 29/11/99, DOU de 30/11/99; Instru¢do Normativa n° 4, dd
30/11/99, DOU de 02/12/99.

Obs.: As notas de cada assunto encontram-se disponibilizadas no site.

CRIATIVIDADE
DIFERENCAS INDIVIDUAIS - SELECAO DE PESSOAL

Nao ha exatamente uma definicdo precisa do que seja a "criatividade" em fungdo de sua complexidade, que envolve um
conjunto de variaveis, uma dependendo de outras.

No entanto, entre os estudiosos, ha um consenso de que a criatividade é uma aptiddo inata do individuo (j& nasce com ela) e €
desenvolvida ao longo de sua vida, independentemente de sua idade, status e role, do seu nivel cultural, escolaridade ou
situagao econémica.
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No grupo, as criatividades individuais sdo somadas e conduzidas para que seja formado uma sinergia, onde essas habilidades
reunidas produzem um resultado maior do que se estivessem trabalhando individualmente (Exemplo CCQs). Na empresa, ha
constantes desafios do mundo globalizado e altamente competittivo, sobrevivendo e mantendo-se no mercado através de
solugdes criativas para o seus problemas e para desenvolver uma oportunidade mais competitiva no mercado.

Dizem que: "criatividade € olhar as mesmas coisas que todos olham e imaginar
1 algo diferente".

Olhando a figura ao lado, vocé conseguiria identificar "a jovem e a velha" ?

Talvez, a sua definicdo possa ser encontrada na sua propria esséncia da palavra
"criacdo". Ou seja:

CRIA + ACAO
Portanto: "criar" algo durante uma "agao".

Via de regra, uma "agao" estd sempre relacionada com alguma "necessidade" em
funcdo de uma determinada dificuldade. Ja "criar", seria arquitetar ou inventar uma
solugdo para suprir esta necessidade diante de uma determinada dificuldade.
Entdo, podemos dizer que a criatividade surge a partir de uma "necessidade",
considerando-se a principal variavel para compor a sua defini¢éo.

Exemplo:

Ha décadas que os japoneses detém o status conceitual de que sdo muito criativos, resultado de sua produtividade e
qualidade. Aproveitando a carona, uma grande e conhecida empresa japonesa, fabricante de televisdo e outros aparelhos
eletrdnicos, instalada aqui no Brasil, langou uma propaganda cujo o slogan era: "os nossos japoneses sdo mais criativos".

O Japéo é quase do tamanho do estado de Sao Paulo e possui 130 milhdes de habitantes (o Brasil tem 180 milhdes). Esta
localizada numa regido vulcanica (54 em atividade), relevo irregular, montanhosa na sua maior parte, e tem origem a
numerosos sismos e maremotos (tsunamis). Nao tem recursos naturais (minérios, bacias hidrograficas, etc.). Portanto, se no
inicio da histéria da humanidade, alguém repartiu as terras para os seus povos, os japoneses ficaram com o que sobrou.

Mesmo diante destas dificuldades, os japoneses criaram:

e um moderno sistema de transporte (metrd, trem-bala, etc.), adaptando-se ao seu reduzido espago fisico e reduzindo
poluentes;

prédios habitacionais foram construidos sob o mar e inclusive o metro;

estrutura moderna de edificagdes (com molas), suficientes para protegerem-se de terremotos;

plantam arroz sobre as pedras e sob a terra com um moderno sistema iluminagao artificial, equivalente ao do sol;

moderno sistema gerador de energia elétrica a base de 6leo diesel;

alimentagdo somente a base de peixe e frutos do mar (recursos existentes na regido), traduzindo numa alimentagao
saudavel, razdo da culinaria japonesa ser difundida em todo o mundo (a carne € vendida por gramas, fatiado, e ndo por
kilo).

Nota: No Brasil, dizem que os brasileiros ja nascem criativos, sendo magicos da economia, pelo fato de conseguirem sobreviver com o salario
minimo e satisfazerem todas as suas necessidades basicas (educagao, transporte, alimentagao, vestuario, salde, lazer, etc.).

Entao, verifica-se que, da dificuldade nasce a "necessidade", consequentemente, cria-se algo para poder supri-la. Por outro
lado, "criar" algo, invoca outros fatores, os quais séo: inteligéncias, habilidades, conhecimentos e a motivagao.

Portanto, ja podemos determinar a seguinte férmula expressiva:

CRIATIVIDADE = NECESSIDADE + INTELIGENCIAS + HABILIDADES + CONHECIMENTOS + MOTIVAGAO

Motivacao

Cada individuo tem a sua criatividade oculta dentro de si. No entanto, se o individuo ndo estiver inserido dentro de um
ambiente de trabalho motivador que o estimule a procura de novas idéias, que valorize as contribuigbes para criagdo de novos
processos e produtos, ndo ha de se esperar qualquer resultado. E o caso das famosas "caixinhas de sugestdes" que sempre
estdo vazias e cobertas de teias de aranhas.
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Portanto, é necessario que a empresa sempre estimule os seus empregados a trazerem idéias inovadoras. A melhor forma de
promover a agao criativa em grupos de pessoas é valorizando e encorajando a iniciativa individual. Quando as pessoas sabem
que suas agoes serdo valorizadas (auto-estima e auto-realizagcao da escala de Maslow), tendem a criar mais.

Muitas empresas ja se conscientizaram de que o seu capital humano, o seu potencial criativo € muito superior ao seu
desempenho criativo e inovador. O problema € que elas ndo sabem como organizar, como aproveitar todo este potencial
criativo que esta disponivel. Isto é comprovado pela qualidade das idéias inesperadas que surgem de vez em quando. Por que
entdo esperar as idéias "de vez em quando ?" Por que néo estimular a produgao destas idéias no dia-a-dia ?

Pessoas criativas trazem consigo uma motivagao propria que serve para catalisar o desenvolvimento da criatividade. Se essa
motivagao, inerente ao ser humano é bloqueada, entdo o individuo tera dificuldade de desenvolver sua criatividade.

Bloqueios

Ambiente da empresa. Nao adianta propor um programa de criatividade na sua empresa, se o ambiente organizacional nao

esté preparada para recepciona-la. Sdo causas de bloqueios: o alto indice de turnover, a instabilidade econdmica da empresa,
ambiente hostil, resisténcia a mudancas, etc.

Lideranca. Com referéncia aos estudos sobre estilos de liderangas, a criatividade é bloqueada no estilo "X" de lideranca.
Sendo harmonicamente possiveis quando se utiliza os estilos "Z" e "Y".

Individual. Sdo motivos para bloquear a criatividade individual, o medo de errar, falta de coragem, frustracdes, ansiedades,
etc.,

Imposicdes: O individuo pode até ter um excelente projeto, derivado de sua criatividade. No entanto, podera haver imposicoes
de interesse comercial, econémico, inveja, etc.

Exemplo:

Em 1971, um mecéanico baiano mostrou(*) o seu veiculo (opala) "movido a agua". Em 1997, um engenheiro americano
mostrou(**) o seu motor que era movido por qualquer tipo de 6leo, inclusive com o resto usado na fritura de pastéis e
salgadinhos. A pergunta é: "alguém tem noticias destes génios?' "O qué aconteceram com eles?"

No primeiro caso, o veiculo movido a agua, ndo é nenhuma novidade, até as criangas sabem disso, se na década de 90
assistiam o programa "O Incrivel mundo de Beekman", TV Cultura. Excelente programa de televisdo, destinado para o publico
infantil que tratava de assuntos ligados a ciéncia.

Em uma destas programagodes, o "Beekman" ensinava a separar o oxigénio e o hidrogénio da agua, através do processo
quimico denominado de "eletrdlise" (corrente elétrica, sal e tubos de ensaio). Se o hidrogénio explode, logo é combustivel.
Fazemos uma pergunta: "entao, por qué ndo colocamos na pratica?' Respondemos: "imposigées misteriosas", ou seja, esta
idéia ndo interessa para quem vende o petréleo. Apenas lembrando, a &gua do mar ja vem com sal, e é de graga.

Fazemos uma Ultima pergunta: "isto ndo esta acontencendo na sua empresa?".

(*) televisdo brasileira, programa "o homem do sapato branco", apresentador Jacinto Figueira Jr.
(**) televiso brasileira, programa "fantastico” da Rede Globo.

Matenha-se atualizado em todas as rotinas de DP e RH. Faca ja a sua
assinatura semestral. Visite o nosso site. Facil e rapido!
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