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SALARIO E REMUNERACAO
GENERALIDADES

A CLT, em seu art. 457, ndo definiu o que seria um salario e o que seria

uma remuneragdo. Simplesmente cita que, remuneragao € além do salario
pago diretamente pelo empregador, como contraprestagdo do servico, as
gorjetas que receber. Como a gorjeta ndo € paga pelo empregador, foi a
maneira sucinta que o legislador encontrou para dizer que salario + salarios
indiretos (pagos ou ndo pelo empregador) = remuneragao.

No campo doutrinario, salario e remuneragédo, tem significado distinto. O
salario é a retribuicdo paga pelo empregador, dos servigos prestados pelo
empregado por forga de contrato de trabalho. Por outro lado, a remuneragéao
€ a soma do salario, percebido por forca de contrato de trabalho, adicionado
de outros créditos legais e habitualmente prestado, em consequéncia dos
seus servicos prestados ao empregador.

Dessa maneira, o salario é parte da remuneragdo, mas esta pode abranger parcela que nao é considerada salario.

A palavra salario é derivada do latim “salarium”, e este de sal, porque era de costume entre os romanos, pagar-se 0s
servidores domésticos em quantidade de sal. Esta denominagdo, também era utilizada, para fazer pagamento as legides
romanas, para que os soldados comprassem comida.
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A palavra remuneragao, também é de origem latina, vem de “remuneratio” (re = reciprocidade e muneror = compensacao), dai
€ uma forma de versar que remuneracao = recompensar além do salério.

Além da parte fixa estipulada em contrato, integram o salério (§ 1° art. 457 CLT):

comissoes;

porcentagens;

gratificagbes ajustadas;

diarias para viagem (acima de 50% do salario); e
abonos pagos espontaneamente pelo empregador.

Obs.: ajudas de custo, bem como, didrias de viagem, cujo valor seja até 50% do seu salério, ndo integram no salario.

SALARIO MiNIMO NACIONAL

Salério minimo é o menor valor pago ao empregado por um trabalho prestado, instituido pela Lei n® 185, de 14/01/36. Mas,
somente com o advento do Decreto-lei n® 2.162, de 01/05/40, os niveis salariais minimos foram fixados pela primeira vez, por
regides. Ao longo do tempo, foram-se reduzindo o ndmero de regides, até que em 01/05/84 foi "nacionalmente unificado”
através do Decreto n® 89.589/84, e definitivamente inserido na CF/88 (art. 72, IV, da CF/88). Portanto, inexiste qualquer
possibilidade de se criar um sal&rio minimo por estado ou por municipio.

Aprendiz
Com relagéo ao menor-aprendiz, até 19/12/00 recebia 50% do valor do salario minimo durante a primeira metade do periodo

de formacao, e 2/3 na outra metade. A partir de 20/12/00, ficou garantido o salario minimo hora (§ 29, art. 428, da CLT, alterada
pela Lei n® 10.097, de 19/12/00, DOU de 20/12/00).

SALARIO PROFISSIONAL

O Salario profissional é aquele fixado como o minimo que pode ser pago a uma determinada profissdo, com o que se
caracteriza como uma espécie de salario minimo em uma determinada profissdo. Exemplo: Os médicos e dentistas, tem o
salario profissional minimo de 3 salarios minimo mensal, perfazendo a sua jornada diaria de 4 horas. Auxiliares de laboratério
clinico, tem o salario profissional de 2 salarios minimo mensal, por uma jornada diéria de 4 horas.

PISO SALARIAL

Piso salarial € o menor salario pago a um empregado, dentro de uma categoria profissional, formada por empregados de
diversas fungdes num setor comum de atividade econémica. Normalmente é estabelecido na data-base da categoria, fixado
por sentenga normativa ou convengao coletiva.

A expressao "piso salarial" ndo tem nenhum significado técnico, porque nunca foi definida por lei ou mesmo pela doutrina, de
forma adequada. A sua denominagéo, surgiu ao longo do tempo pela pratica de negociacdo coletiva, inseridos nos textos de
convengdes e acordos coletivos de trabalho, pautas de reivindicagdes, etc. Por dltimo, a expressao ja foi adotada até pelo
Tribunal Superior do Trabalho (prejulgados e instrugbes normativas).

Piso Salarial Estadual

A Lei Complementar n® 103, de 14/07/00, DOU de 17/07/00, em seu art. 12, autorizou os Estados e o Distrito Federal a instituir,
mediante lei de iniciativa do Poder Executivo (art. 22, paragrafo Unico, CF/88), o "piso salarial proporcional a extensao e a
complexidade do trabalho", previsto no art. 7%, inciso V, da CF/88, destinado aos empregados que nao tenham piso salarial
definido em lei federal, convengao ou acordo coletivo de trabalho, podendo ser estendido aos empregados domésticos.

Atente-se que, é legal somente quando prevista em lei de iniciativa do Poder Executivo. Portanto, 0 municipio e o estado nao
tém poderes para legislar sobre o referido "piso salarial".

SALARIO NORMATIVO

Salario normativo é aquele fixado em sentenga normativa proferida em dissidio coletivo pelos Tribunais do Trabalho. E uma
forma de garantir os efeitos dos reajustamentos salariais coletivos porque impede a admissdo de empregados com salarios
menores que o fixado pela sentenga.
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SALARIO DE FUNGAO

Salario de fungéo é aquele garantido por sentenca normativa, sendo o menor saldrio pago a um novo empregado, para ocupar
uma vaga aberta, em substituicdo a um outro empregado despedido sem justa causa.

SALARIO ‘IN NATURA’

Salério in natura, também conhecido por salario-utilidade, € a maneira pela qual se paga através de utilidades vitais, de
aspecto econdémico ao individuo, ndo envolvendo propriamente o dinheiro.

Se o empregado paga, deixa de ser utilidade. Caracteriza-se utilidade somente quando fornecidas gratuitamente e
continuamente.

Via de regra, sdo exemplos de pagamentos in natura: alimentacéo; habitacdo; vestudrio; higiene; e transporte. No entanto, a
partir de 20/06/01, com o advento dalLei n® 10.243, de 19/06/01, DOU de 20/06/01, que alterou o § 2°, do art. 458 da CLT, nédo
mais serdo consideradas como salario as seguintes utilidades:

e vestudrios, equipamentos e outros acessorios fornecidos aos empregados e utilizados no local de trabalho, para a
prestagao do servigo;

e educacdo, em estabelecimento de ensino proprio ou de terceiros, compreendendo os valores relativos a matricula,

mensalidade, anuidade, livros e material didatico;

transporte destinado ao deslocamento para o trabalho e retorno, em percurso servido ou ndo por transporte publico;

assisténcia médica, hospitalar e odontolégica, prestada diretamente ou mediante seguro-saude;

seguros de vida e de acidentes pessoais;

previdéncia privada.

Para o empregado que percebe o salario minimo nacional, valor base do salério in natura, esté distribuido por regides,
conforme o quadro abaixo. J& para os que percebem salérios superiores ao minimo, o valor base sera o valor real da utilidade
fornecida.

REGIOES LOCALIDADE ALIMENTACAO HABITACAO VESTUARIO | HIGIENE | TRANSPORTE
12 ACRE 50 29 11 9 1
28 AMAZONAS, RONDONIA E TERRITORIO 43 23 23 5 6

FEDERAL DE RORAIMA

32 PARA E TERRITORIO DO AMAPA 51 24 16 5 4
42 MARANHAO 49 29 16 5 1
5¢ PIAUI 53 26 13 6 2

2 CEARA 51 30 11 5 3

@ RIO GRANDE DO NORTE 55 27 11 6 1
82 PARAIBA 55 27 12 5 1

2 PERNAMBUCO E TERRITORIO DE 55 27 8 5 5

FERNANDO DE NORONHA
108 ALAGOAS 56 27 10 6 1
112 SERGIPE 53 34 8 4 1
122 BAHIA 54 30 10 5 1
132 MINAS GERAIS 54 28 11 6 1
142 ESPIRITO SANTO 51 31 12 5 1
15628 RIO DE JANEIRO 50 25 13 6 6
162 SAO PAULO 43 33 14 6 4
178 PARANA 55 24 14 6 1
182 SANTA CATARINA 57 24 13 5 1
192 RIO GRANDE DO SUL 44 24 22 7 3
202 MATO GROSSO E MATO GROSSO DO 49 29 15 7 -
SUL

212 GOIAS 51 22 21 6 -
228 DISTRITO FEDERAL 50 25 13 6 6

Decreto n? 94.062, de 27/02/87.

O art. 82 da CLT, estabelece que, sendo o pagamento em utilidades, o empregado devera receber pelo menos 30% do minimo
em dinheiro.

A alimentacéo fornecida pela empresa, quando inscrita no Programa de Alimentacdo do Trabalhador - PAT (instituido pela Lei
n? 6.321/75), nao é caracterizada parcela in natura.
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A Lein® 8.860, de 24/03/94, acrescentou os §§ 3° e 4° no artigo 458 da CLT (que trata sobre salario "in natura"), limitou o
desconto em 25% sobre o salario contratual, o valor da habitagao e 20% o valor da alimentagéo (empresas nao inscritas no
PAT).

Para todos os efeitos legais, a parcela in natura integra ao salério, consequentemente sofre incidéncia tributaria do INSS,
FGTS e IRRF. Ha também reflexos nas verbas indenizatérias de rescisao contratual.

Jurisprudéncia:
TST - Enunciado n® 258

" Utilidade fornecida como fator de realizagdo de tarefa para, e nao pela tarefa - nao é pagamento de salario in natura (TST,
RR 487/79, Coqueijo Costa, ac. 22 T., 1.352/79). "

PAT - Programa de Alimentagao do Trabalhador
Quando néo inscrita = salario in natura

SALARIO COMPLESSIVO

Salario complessivo ou completivo, é a forma de ajustar um sé salario, globalizando todas outras variaveis. Exemplo: Salario
mensal de R$ 700,00, incluso salario + adicional noturno. Poderia ser, horas extras, DSR, adicional de insalubridade, etc.

Juridicamente é impraticavel, vez que, o Enunciado n® 91 do TST déa nulidade para essa modalidade de pagamento.

“nula é a clausula contratual que fixa determinada importancia ou porcentagem para atender englobadamente varios direitos
legais ou contratuais do trabalhador. “

CHEFIA E LIDERANCA
A DIFERENCA ENTRE O CHEFE E O LIDER

Historicamente, a fungdo de chefia foi denominada de capatazia, ou seja, o ascendente do lider foi chamado de capataz.
Depois passou a ser chefe. Usamos ainda hoje vérias expressdes como: supervisor, inspetor, gerente etc. Embora isto
acontega, percebemos que estas expressdes, aos poucos, estdo sendo esquecidas, para dar lugar a lideranca. Isto é,
desaparece o chefe, nasce o lider.

Por este motivo muitos ainda confundem, chefia e lideranga. Alguns chegam até confundi-las, usando-as como sinénimos. Na
verdade, surgem muitas contradigbes quando se tenta conceituar estes dois termos. Porém, o certo é que, nem todo chefe é
lider. Podera sé-lo, desde que aja no sentido de obter participacéo, envolvimento e adeséo do grupo, no alcance dos objetivos.

Tecnicamente, a denominagao "chefia" é uma atribuicdo de um "status” dentro de uma organizagdo. E um cargo dado &
alguém, com poderes especificos para comandar um determinado grupo de trabalho. Ja a denominagao "lideranca" é mais
amplo e complexo. Pois, esta no individuo, coisa que a organizagao ndo podera dar a qualquer um.

Entendemos que a "lideranca" enquadra-se nas habilidades do individuo. Portanto, a lideranga torna-se uma ferramenta para

desempenhar o papel de chefe ou qualquer outro cargo de supervisdo ou geréncia. Um individuo que recebe o cargo de chefe
nao conseguira desempenhar o papel se ndo tiver a habilidade de lideranca.

A diferenca entre o Chefe e o Lider

O Chefe O Lider
manda sugere
mantém seus subordinados mal orientados desperrta seu entusiasmo
fala "eu" fala "nés"
Encontra culpados para as falhas nos servicos aceita a responsabilidade que Ihe couber
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sabe como se faz o servico mostra como o servico é feito

faz do trabalho uma preocupacao faz do trabalho um prazer

diz "vai" diz "vamos"

Matenha-se atualizado em todas as rotinas de DP e RH. Faca ja a sua
assinatura semestral. Visite o nosso site. Facil e rapido!
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Todos os direitos reservados i
Todo o contelido deste arquivo é de propriedade de V. T. Sato (Sato Consultoria). E destinado somente para uso pessoal e nao-comercial. E
proibido modificar, licenciar, criar trabalhos derivados, transferir ou vender qualquer informagéo, sem autorizagao por escrito do autor. Permite-
se a reproducdo, divulgagao e distribuicdo, mantendo-se o texto original, desde que seja citado a fonte, mencionando o seguinte termo: "fonte:
www.sato.adm.br"
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