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PUNICAO DISCIPLINAR

Os casos mais comuns na Justica do Trabalho sdo os provocados por Justa Causa. Sempre que um empregado € punido
disciplinarmente, a empresa deve estar preparada para defender-se perante a Justiga do Trabalho contra uma reclamagéao que
visa cancelar a pena aplicada.

Por isso, se recomenda que, antes de aplicar qualquer penalidade, a empresa faga uma rapida sindicancia tomando por escrito
a informagao dos empregados envolvidos e das testemunhas.

Na pratica, as punigdes disciplinares levam até a justa causa, pois é forma de comprovar a Justigca do Trabalho da acdo mal-
intencionada do empregado. Por outro lado, é errado pensar que sdo necessarias as punigbes disciplinares para haver a
dispensa por justa causa, pois isso tudo dependeria da gravidade cometida pelo empregado.

Exemplo:

Se o empregado comete um homicidio dentro da empresa, ndo ha de se esperar que o empregado seja primeiro advertido ou
entdo suspenso no trabalho, para ndo cometer novamente o feito. Ao contrario, se o empregado comete um atraso
injustificado, a penalidade estd sendo muito severa caso venha a ser despedido por justa causa, e nesse caso, uma punigao
branda é o mais sugerido a fim de ndo cometer novamente o mesmo ato.

O art. 474 da CLT, limita a suspensao disciplinar em até 30 dias, ficando por conta da empresa, efetuar a ponderacédo deste
limite em relagdo a gravidade do problema. Caso a punigédo disciplinar seja excessivamente rigorosa ou passar de 30 dias, o
empregado podera rescindir o contrato de trabalho por justa causa (rescisédo indireta), recebendo todos os direitos, como se
houvesse uma rescisdo sem justa causa por iniciativa da empresa.
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ADVERTENCIA E SUSPENSAO - MESMOS PESOS

Outro erro é a idéia que se tem sobre a aplicacdo hierarquica de adverténcia e suspensdo. Para efeito juridico, tanto a
adverténcia como suspensao disciplinar, ttm a mesma equivaléncia em termos de pesos. Tanto faz aplicar a suspenséo e
posteriormente a adverténcia, ou situacao inversa, a Justica do Trabalho n&o pode interferir para dosar a penalidade, porém,
somente de cancela-la se injusta.

Analisando por outro angulo (econémico/financeiro), a adverténcia se torna uma punigédo branda, e a suspensao, mais severa,
porque a primeira ndo subtrai a remunerag¢do do empregado (horas + DSR), e o segundo, subtrai.
AS PUNICOES DEVEM SER ESCRITAS, DE PREFERENCIA

A adverténcia ou suspensao, de preferéncia, deve ser por escrito, porque para se provar que "em ovo, ndo se encontram
penas", vai precisar de testemunhas, o que para muitos, é uma situagédo bastante incémoda.

Via de regra, o documento deve conter uma sucinta exposigcao dos fatos, de modo que o empregado saiba porque esta sendo
punido e posteriormente possa corrigir o seu ato cometido.

Temos sugerido a varias empresas, nao utilizar formularios adquiridos no comércio (padronizado), porque vém, normalmente,
com textos inadequados e apresentam titulos em negritos (ADVERTENCIA / SUSPENSAOQ), que inibem os empregados, antes
mesmo de sua leitura do documento, bem como de tomar ciéncia.

Os documentos devem ser elaborados através do préprio papel timbrado da empresa, de livre texto, e com o objetivo educativo
e ao mesmo tempo punitivo. Quando possivel, elogie os aspectos positivos e compare com o aspecto negativo que tenha
cometido. O resultado, & sem duvida, mais eficiente.

QUANDO O EMPREGADO NAO ASSINA A PUNICAO

E sempre recomendavel passar uma punigdo disciplinar diante de duas testemunha. Assim, se 0 empregado se recusar a
assinar o documento, as testemunhas assinam no verso, certificando que a empresa informou do ato punitivo e que o
empregado, por qualquer motivo, negou tomar ciéncia.

Desde que a pessoa incumbida de passar a penalidade ao empregado, tenha agido de maneira educada e com respeito, nao
caracteriza falta grave, se 0 empregado recusar-se a assinar o presente documento. Por outro lado, caso o empregado venha
proferir ameacas ou ofensas, ou portar-se de maneira inconveniente ao ser advertido, entdo cabe a dispensa por justa causa,
por mau procedimento, e ainda, as duas testemunhas seréo Uteis neste momento.

IMEDIATIDADE DAS PUNICOES

" Quem cala, consente ou Quem nao castiga, logo perdoa ", & a forma mais objetiva para traduzir a imediatidade.

Via de regra, as puni¢des devem ser aplicadas enquanto o assunto ainda esté "quente", porque depois que "esfria", ndo mais
tem efeito punitivo, pois houve o perdao tacito.

TECNICA DE SOLUCAO

Punir o empregado, nem sempre obtém-se bons resultados, isto é, esperar que o empregado ndo mais venha cometer a
mesma falta.

A experiéncia, tem nos mostrado que o trabalho de “conscientizagédo” dos erros, tem mais eficacia do que propriamente punir o
empregado.

Como técnica de solugéo de problemas, recomendamos o uso da 22 fase do Método TWI:

12 PASSO: OBTENHA OS FATOS

Reveja a ficha prontuério (pasta dossiér do empregado);

Verifique quais as normas e costumes da empresa, que se relacionam com o caso;
Converse com as pessoas interessadas;

Colha sentimentos e opinides.

“ certifique-se de que tem o histérico completo e objetivo certo

www.sato.adm.br 2



22 PASSO: PONDERE E DECIDA

e Agrupe os fatos, relacionando-se entre si;

¢ Quais as medidas possiveis ?

e \Verifique se estdo dentro dos regulamentos e costumes da empresa;

e Considere as medidas frente ao objetivo e seus efeitos no individuo, no grupo e na produgao.

“nao tire conclusoes apressadas

32 PASSO: TOME PROVIDENCIAS

e Vocé vai resolver este assunto por si mesmo ?
e Precisa de alguma ajuda ?

e Serd necessario comunicar ao seu Chefe ?

e Escolha bem a oportunidade para agir.

“nao se furte a sua responsabilidade “

42 PASSO: VERIFIQUE OS RESULTADOS

e Em que prazo deve ser iniciada a verificagéo ?
e Quantas vezes deve ser feita a verificagcao ?
e Observe alteragdes nas atitudes e relagoes.

“0O OBJETIVO FOI ALCANCADO ?
e SIM => Entéo esta encerrado o problema.

e NAO => Entao reveja novamente o método.

Concluindo, se a cada problema for “filtrado” passando-se por este método (TWI), certamente 90% dos erros de decisdo, serdao
eliminados.

FALECIMENTO DO EMPREGADO
RESCISAO DO CONTRATO DE TRABALHO

Rescisao do contrato de trabalho

Ocorrendo o falecimento do empregado a rescisdo do contrato de trabalho serd imediata na sua data. O motivo do
desligamento sera caracterizado como "falecimento".

Aviso Prévio

N&ao ha de se falar em Aviso Prévio, na forma de cumprimento ou indenizado, porque o falecido nédo teria como optar. No
entanto, se o falecimento ocorrer durante o cumprimento do Aviso Prévio, em decorréncia de dispensa sem justa causa, paga-
se como saldo de salarios os dias efetivamente trabalhados até a data do falecimento, indenizando-se o restante. No pedido
de demissdo sem justa causa, paga-se apenas os dias efetivamente trabalhados até a data do falecimento. Nao cabe a
empresa descontar o restante do Aviso Prévio ndo cumprido. O motivo do desligamento prevalecera o motivo inicial (antes da
morte), ndo sendo caracterizado "falecimento".
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Direitos Trabalhistas

Basicamente, os direitos trabalhistas sdo equivalentes ao pedido de demissdo sem justa causa. No CD-Rom Trabalhista, a
partir do menu principal, clique em “Célculos Trabalhistas” e escolha a op¢ao desejada de acordo com o regime, tipo de
contrato de trabalho e tempo de casa.

Beneficiarios

Via de regra, os beneficiarios sdo aqueles habilitados perante o érgéao previdenciario, elencados no art. 16 do RPS/99, ou
qguando reconhecidos judicialmente.

Art. 16. S30 beneficiarios do Regime Geral de Previdéncia Social, na condigdo de dependentes do segurado:

I - 0 cénjuge, a companheira, o companheiro e o filho nao emancipado de qualquer condicdo, menor de 21 anos ou invalido;

Il - os pais; ou

Il - 0 irm&do ndo emancipado, de qualquer condigdo, menor de 21 anos ou invalido.

§ 12- Os dependentes de uma mesma classe concorrem em igualdade de condigées.

§ 29 - A existéncia de dependente de qualquer das classes deste artigo exclui do direito as prestagbes os das classes seguintes.

§ 32 - Equiparam-se aos filhos, nas condigdes do inciso I, mediante declaragao escrita do segurado, comprovada a dependéncia econdémica na
forma estabelecida no § 3° do art. 22, o enteado e 0 menor que esteja sob sua tutela e desde que ndo possua bens suficientes para o préprio
sustento e educagéo.

§ 4° - O menor sob tutela somente podera ser equiparado aos filhos do segurado mediante apresentacao de termo de tutela.

§ 5° - Considera-se companheira ou companheiro a pessoa que mantenha uniao estavel com o segurado ou segurada.

§ 6° - Considera-se unido estavel aquela verificada entre o homem e a mulher como entidade familiar, quando forem solteiros, separados
judicialmente, divorciados ou vitvos, ou tenham prole em comum, enquanto ndo se separarem.

§ 7° - A dependéncia econémica das pessoas de que trata o inciso | é presumida e a das demais deve ser comprovada.

Hipétese em que ndo houver nenhum beneficiario, 0 pagamento devera ser efetuado mediante a apresentacdo do "alvara
judicial", expedido pela Justica Civil. Neste documento, constara o nome da pessoa autorizada a receber as respectivas verbas
trabalhistas.

Havendo o desconhecimento do beneficiario e/ou a previsdo da demora na identficagdo, recomenda-se a empresa efetuar o

depdsito na conta-corrente bancaria do falecido, ou inexistindo, pode-se abrir um conta especial no banco (tipo poupancga), de
maneira que o valor seja corrigido mensalmente.

Homologacao

A partir de 28/06/02, passou a ser exigida a assisténcia na rescisdo contratual decorrente de morte do empregado, com um
ano ou mais de tempo de casa (Instrugdo Normativa n® 3, de 21/06/02, DOU de 28/06/02, art. 4°).

Procedimentos complementares

Deve-se orientar a familia para requerer a pensdo por morte e também para sacar as cotas do PIS/PASEP, caso tenha o
respectivo direito. Havendo o acidente do trabalho com morte, a empresa deverd comunicar de imediato a autoridade
competente e elaborar a CAT.

Matenha-se atualizado em todas as rotinas de DP e RH. Faca ja a sua
assinatura semestral. Visite o nosso site. Facil e rapido!
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