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RECRUTAMENTO DE PESSOAL

O rapido e eficiente crescimento da industrializagdo, frente as novas

exigéncias de qualidade e produtividade, impostas pelo Governo brasileiro
a partir de 1990, o setor de recrutamento e selecdo de pessoal ganhou
um destaque de importancia dentro da administracdo, vez que, cada vez
mais a empresa dependera do material humano.

Por outro lado, frente ao desafio, do recrutamento e selecdo de pessoal é
exigido maior eficiéncia, pois sua fungdo é colocar o “homem certo no
lugar certo”, e também, devemos considerar que uma vaga nao
preenchida é sinbnimo de prejuizo para empresa.

Assim, nos dias atuais, as atividades do setor de recrutamento e selegdo de pessoal tornou-se de vital importancia na
empresa, e quem nao acreditar, evidentemente sera candidato ao insucesso.

DIFERENGA ENTRE RECRUTAMENTO E SELEGAO

E necessario diferenciar o recrutamento da selegdo. O recrutamento é o conjunto de atividades que trata dos estudos e
contatos com o mercado de trabalho, assim como a primeira convocac¢ao dos candidatos.
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O recrutamento pode ser de carater eventual ou permanente. E eventual quando feito exclusivamente para atender a uma

necessidade isolada, isto &, para preenchimento momentédneo de vagas criadas pela demissédo ou afastamento de

empregados. E normalmente realizado pelos avisos de portaria, pelos jornais, por meio de funcionarios da prépria empresa,
etc.

E permanente quando em decorréncia do crescimento da empresa, ampliacdo das atividades, criacio de novos servigos ou
evasdo de empregados, a admisséo é regular e continua.

ETAPAS PARA RECRUTAMENTO

requisicao pelo setor de trabalho;
descricdo e andlise do cargo;

recursos de recrutamento;

triagem; e,

encaminhamento para sele¢do de pessoal.

RECURSOS DE RECRUTAMENTO

O recrutamento de pessoal, tem basicamente dois tipos:

e o recrutamento interno; e
e 0 recrutamento externo.

Possuem fontes especificos quando da utilizagdo de cada um desses tipos.

RECRUTAMENTO INTERNO:

e Aproveitamento de funcionarios ja existentes, na base da verificacdo de sua experiéncia profissional, conhecimentos
especiais, aptidoes, adaptabilidade, personalidade e mérito. Representa incentivo ao pessoal existente, melhor
aproveitamento da méo-de-obra e redugao nos custos do recrutamento;

e Através de préprios funcionarios mediante avisos na portaria, comunicados ou contatos pessoais, indicam-se as vagas

existentes ou é solicitado o encaminhamento de provaveis candidatos. Algumas empresas, para incentiva-los, fazem
premiagao por indicacgao feita.

RECRUTAMENTO EXTERNO:

ANUNCIOS:

O anuncio em jornais, revistas, periddicos profissionais, etc, € um dos meios mais praticos, rapidos e mais usados para atrair
candidatos, apesar de seu custo.

O aspecto mais importante do andncio é que ele s6 deve conter informacdes essenciais, a fim de que possa realmente atrair
os candidatos mais desejaveis.

A redacgao do anuncio, porém, deve obedecer a certos critérios de formas, contetido e objetividade.

Quando o anuncio contém informagdes incompletas ou ofertas sedutoras, porém irreais, pode atuar exatamente no sentido
contrario, isto é, afastar os verdadeiros candidatos e atrair apenas pessoas desocupadas ou profissionais curiosos apenas.

Praticamente, os anuncios sao classificados em dois tipos:

e aberto; e
e fechado.

No anuncio aberto, inclui-se o nome da empresa, 0o enderego e em alguns casos, até o telefone, além das informagdes
essenciais referentes ao emprego.

No anuncio fechado, inclui-se apenas o numero da Caixa Postal e as informagdes sobre o emprego.

O anuncio aberto, embora algumas opinides contrarias, € o que atrai mais candidatos, inclusive, candidatos mais desejaveis.
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O anuncio fechado, de mais baixo rendimento, é utilizado quando ha particular interesse em manter certas reservas por parte
da empresa a respeito da admisséao de novos empregados ou de qualquer outros motivos, inclusive os que preferem as
intencdes veladas de “pirataria”.

Os elementos essenciais de um andncio sdo os seguintes, variando porém de acordo com o tipo:

nome da empresa;

local e horario da inscrigéo;

atribuicbes do cargo;

conhecimentos, experiéncias e qualificagoes;
nivel de escolaridade;

idade, sexo, estado civil;

condicdes de trabalho, salario e vantagens;
documentos e certificados exigidos.

Além destes, podem ser utilizadas varias outras informagoes, a critério de cada empresa e segundo as necessidades internas.

ANUNCIOS EM RADIO E TV:

Esta modalidade de andncio, € o mais oneroso ja existente em termos de custo de publicidade, porém é uma das mais
vantajosas, se compararmos em termos de retorno, quando bem utilizado, é claro.

Entre programagoes de radios e Tvs, sdo dirigidos para cada classe social e tipos de niveis de educagao cultural.

Portanto, se o anuncio objetiva recrutar pessoal de nivel operacional e cargos desqualificados, deve-se procurar programagoes
em radios e Tvs do tipo: jogos esportivos (futebol), programas sertanejos, noticiario criminal, etc.

Ja para o anlncio de recrutamento de cargos mais elevados, digamos a nivel gerencial, especificamente na area
administrativa e econémica, procura-se programagdes de noticiario econémico, assuntos empresariais, politicos, etc.
ANUNCIOS EM COLETIVOS:

Esta modalidade de recrutamento € menos oneroso, se compararmos com as anteriores, além de vantajoso quando deseja-se
contratar empregados da regido desejada, por exemplo: se a empresa desejar contratar empregados nas imediagbes da
empresa e dentro do préprio municipio, entdo procura-se anunciar no coletivo de linha “Circular”, pois este, genericamente,
transporta pessoas das imediagtes. Caso desejar recrutar candidatos entre um determinado local da cidade, procura-se entéo,
verificar o coletivo que faz o respectivo trajeto. E o local de maior concentracdo de trabalhadores, principalmente de niveis
desqualificados e semi-qualificados, pois dela depende para ir e voltar do trabalho.

E um recurso pouco explorado entre as empresas, porém vale a pena tentar.

CARTAZES E OUT-DOORS:

E um dos antigos métodos para se recrutar. Quase parecido com o anlncio de jornal ou de revista. E elaborado com
mensagens claras, objetivas e criativas, para chamar aten¢do dos candidatos.

Como técnica de elaboragao de cartazes e out-doors, procura-se escrever em letras de cor clara, quando o fundo for de cor
escura, e escritas de cor escura, quando o fundo for de cor clara.

Normalmente, sdo expostos em locais de grande circulagdo e concentragdo de pessoas, tais como: estabelecimentos
comerciais, entradas de estacdes de trens e metr0s, rodoviaria, pragas publicas, entrada de fabrica, principais ruas da cidade,
etc.

O efeito deste recurso é bastante compensador, porém bastante trabalhosa, no que tange a sua elaboracgao, divulgagéo e
recolhimento dos cartazes espalhados em varios pontos estratégicos.

ESCOLAS:

As escolas (superiores, técnicos e profissionais) sédo excelentes fontes de recrutamento de candidatos semi-profissionais.

Nesses casos, o recrutamento é sempre feito de modo dirigido, por meio de convites, avisos, murais, orientando aos alunos
quanto as condigbes do emprego.
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ASSOCIAGOES:

As associagdes (profissionais, filantropicas, assistenciais, etc), como por exemplo: APARH, SESI, SESC, Sindicatos, Servigos
Sociais das Prefeituras, etc, normalmente estdo aparelhadas para funcionar e atender as empresas, nesse sentido, e contando
com uma vantagem que é a isengao de qualquer taxa de servigo.

AGENCIAS DE EMPREGO:

Agéncias de emprego prestam servigos particulares as empresas, servindo normalmente duas modalidades de colocagéao:

e mao-de-obra temporaria; e/ou
e efetivos.

No primeiro caso, o candidato permanece no maximo 90 dias, na qualidade de “temporario” e ap6s esse periodo podera ser
efetivado na empresa, sem nenhum 6nus adicional. E no segundo caso, a agéncia de emprego somente executa servigos de
colocagao na empresa.

A Lei n? 6.019/74, no seu art. 22, cita 0 seguinte:

“ Trabalho temporario é aquele prestado por pessoa fisica a uma empresa, para atender a necessidade transitéria de
substituicdo de seu pessoal regular e permanente ou a acréscimo extraordinario de servigos. “

Portanto, a empresa nao pode utilizar a mao-de-obra temporaria para apenas colocar um individuo no quadro de pessoal para
substituir aquele que foi desligado. Ela sé pode ser utilizado quando a situacdo justifique a necessidade transitéria ou
acréscimo extraordinario de servigos, em ambas as situagdes, de carater temporario.

As empresas que recorrem para utilizagdo da mao-de-obra temporaria, deverdo se atentar para os critérios rigorosos na
contratacdo dessa modalidade de servigos, pois a contratante é co-responsavel pelo pagamento de todos os direitos
trabalhistas do empregado temporario. Portanto, recomenda-se elaborar um cadastro de informagdes e uma rigorosa pesquisa,
antes de contratar uma empresa de mao-de-obra temporaria.

Normalmente, pede-se: registro da empresa nos 6rgdos legais, associagoes de classe, cadastro de empresas clientes, as 6
Ultimas guias de recolhimento do INSS, FGTS, IRRF, Contribuicao Sindical e ISS.
INTERCAMBIO ENTRE EMPRESAS:

Esta modalidade de recrutamento consiste em convidar varias empresas, normalmente da mesma atividade econdémica ou
empresas vizinhas, para estabelecer trocas de “cadastro de candidatos” ou “fichas de candidatos”.

As empresas participantes, deverdo possuir cadastros permanentes de candidatos a emprego, por vezes até de candidatos
com atividade profissional que ndo sirva ou inexista na propria empresa. Pois, estes, poderdo contribuir as outras empresas
que pertencem no intercambio formalizado.

E um recurso utilizado para recrutamento, de baixo custo e de alto retorno, pouco explorado entre as empresas.

MODELO DE CARTA-CONVITE PARA FORMAGAO DE INTERCAMBIO

(papel timbrado da empresa)

(local e data)

Prezados Senhores:

Ref.: VAGAS EM ABERTO - INTERCAMBIO ENTRE EMPRESAS

Anexo a presente, estamos enviando-lhes o nosso quadro de vagas em aberto para colocagdo imediata dos profissionais mencionados.
Havendo candidatos disponiveis em seu cadastro, queiram por gentileza fornecer o nome, endereco e/ou telefone e area de atuagéo, ou ainda,
envia-los diretamente a nossa empresa, no horario das 8 as 11 horas, no Setor de Recrutamento e Sele¢éo de Pessoal, para agilizar a nossa
colocagao de pessoal.

Como se diz: “ A unido faz a forga “, de igual forma podemos retribuir-lhes deixando a disposigdo de sua empresa, o nosso cadastro de
candidatos, para atender prontamente necessidades de colocagdo de pessoal.
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Contando com a sua preciosa colaboragao, antecipadamente agradecemos pela atengéo dispensada a presente.
Atenciosamente,

(carimbo e assinatura da empresa)

“HEAD HUNTERs” - CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS:

Existem no mercado, poucas consultorias neste ramo de atividade, destinado a recrutamento de médias e altas geréncias e
diretorias. Essas consultorias especializadas possuem grandes recursos, tais como: banco de dados, pesquisas de
informagodes, atendimento personalizado e outros, para contratagéo de executivos.

A expressao “head hunters” significa “cagador de cabecas” e dai a idéia que resulta em buscar e localizar os “experts” no seu
ramo profissional.

SINE - MINISTERIO DO TRABALHO:

O SINE - Sistema Nacional de Empregos, 6rgao do Ministério do Trabalho, sem fins lucrativos, poderd contribuir no
recrutamento de pessoal.

Esse 6rgdo, mantém cadastros de varios candidatos a empregos, normalmente aqueles que possuem mais de um ano de
emprego, pois os ex-empregados de cada empresa, que passam por “homologacdo”, sdo orientados, pelo proprio setor
homologador do Ministério do Trabalho, para procurar o respectivo 6rgéo de recolocagdo em outras empresas.

Esse 6rgao, possui um cadastro de empresas solicitantes e outro cadastro de candidatos, o seu objetivo é conciliar a procura e
a oferta.

Recurso pouco utilizado pelas empresas, tendo em vista da atuagao ineficiente por parte deste 6rgdo. Poderia ser melhor.

INTERNET:

Sem dlvida alguma, é a Gltima palavra em tecnologia de comunicagdo no mundo. Porém, no Brasil, ainda é um processo que
se encontra em fase inicial. Mesmo assim, ja é possivel, encontrar algumas paginas de banco de candidatos & emprego, bem
como também de ofertas de empregos. Tanto empresas como candidatos, poderdo navegar pela rede e encontrar as ofertas
sem nenhum custo.

Para entrar nestas paginas, inicialmente entre na pagina PROCURA (Cadé, Achar, Yahoo, etc) e tecle empregos. Em seguida
aparecera varias opgdes para pesquisa.

TRIAGEM E ENTREVISTA

A pré-selecdo tem por finalidade verificar quais entre os candidatos convocados possuem realmente os requisitos
indispenséaveis ao desempenho do cargo, para serem posteriormente submetidos a selecéo.

A fase da triagem, o candidato devera ser bem informado a respeito do emprego, das condi¢bes de trabalho, do salério, das
vantagens oferecidas, das possibilidades de progresso, etc.

Além das informagbes que sdo prestadas pelo entrevistador, a empresa podera fornecer também uma folha de informacdes,
contendo tudo que foi dito pelo entrevistador. Essa folha tem por objetivo dispensar qualquer anotagédo do entrevistado,
simplificando, assim, o tempo da entrevista.

Logo que o candidato revele interesse, faz-se o preenchimento do formulario de inscrigao.

Durante o preenchimento do formulario, o candidato devera fazer a comprovagéo de todos os elementos exigidos, por meio

dos respectivos documentos, certiddo, certificado, titulos, carteiras, diplomas, etc. E recomendavel, que ap6s a identificagao
dos documentos e as respectivas anotagdes no formulario sejam eles devolvidos imediatamente aos seus titulares.
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REGISTRO DO PONTO
ESQUECIMENTO

A empresa nao pode descontar o dia trabalhado do empregado, pelo fato de ter esquecido de marcar o ponto. Alids, o dia
trabalhado, jamais podera sofrer um desconto ou mormente punir como uma espécie de "multa”.

O que € cabivel, € adotar uma medida punitiva, uma vez que, o esquecimento da marcagéao do ponto, configura-se um ato de
indisciplina, porque ndo cumpriu o regulamento da empresa. E irrelevante na primeira vez, porque o ser humano é falivel,
sujeito ao esquecimento.

BENEFICIOS - ALTERACOES
EMENDA CONSTITUCIONAL N° 41, DE 19/12/2003

A Lei n 210.887, de 18/06/04, DOU de 21/06/04, dispos sobre a aplicacao de disposicées da Emenda Constitucional n?
41, de 19 de dezembro de 2003, altera dispositivos das Leis n% 9.717, de 27 de novembro de 1998, 8.213, de 24 de
julho de 1991, 9.532, de 10 de dezembro de 1997.

Em sintese, entre outras alteracées, temos:

e o exercente de mandato eletivo federal, estadual ou municipal, desde que nao vinculado a regime proprio de
previdéncia social, passa a ser segurado obrigatorio da Previdéncia Social;

e 0s salarios-de-contribuicao, considerados no calculo do valor do beneficio, passam a ser corrigidos més a més de
acordo com a variacao INPC/IBGE, com vigéncia desde 20/02/04 (data da publicacao da Medida Proviséria n2 167,
de 19/02/04); e

e demais alteragoes relativos aos beneficios dos servidores publico e previdéncia privada.

Na integra:

O Presidente da Republica,
Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 12 - No calculo dos proventos de aposentadoria dos servidores titulares de cargo efetivo de qualquer dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, incluidas suas autarquias e fundacoes, previsto no § 32 do art. 40 da
Constituicdo Federal e no art. 2° da Emenda Constitucional n® 41, de 19 de dezembro de 2003, sera considerada a média
aritmética simples das maiores remuneragoes, utilizadas como base para as contribuicdes do servidor aos regimes de
previdéncia a que esteve vinculado, correspondentes a 80% de todo o periodo contributivo desde a competéncia julho de 1994
ou desde a do inicio da contribuicdo, se posterior aquela competéncia.

§ 12 - As remunerag0es consideradas no célculo do valor inicial dos proventos terdo os seus valores atualizados més a més de
acordo com a variagao integral do indice fixado para a atualizacdo dos salarios-de-contribuicdo considerados no célculo dos
beneficios do regime geral de previdéncia social.

§ 2° - A base de calculo dos proventos sera a remuneragéo do servidor no cargo efetivo nas competéncias a partir de julho de
1994 em que ndo tenha havido contribui¢éo para regime proprio.

§ 32 - Os valores das remuneracdes a serem utilizadas no calculo de que trata este artigo serdo comprovados mediante
documento fornecido pelos 6rgdos e entidades gestoras dos regimes de previdéncia aos quais o servidor esteve vinculado ou
por outro documento publico, na forma do regulamento.

§ 4° - Para os fins deste artigo, as remuneragdes consideradas no calculo da aposentadoria, atualizadas na forma do § 1°
deste artigo, ndo poderao ser:
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| - inferiores ao valor do salario-minimo;
Il - superiores ao limite maximo do salario-de-contribuicdo, quanto aos meses em que o servidor esteve vinculado ao regime
geral de previdéncia social.

§ 52 - Os proventos, calculados de acordo com o caput deste artigo, por ocasido de sua concessao, nao poderao ser inferiores
ao valor do salario-minimo nem exceder a remuneragdo do respectivo servidor no cargo efetivo em que se deu a
aposentadoria.

Art. 22 - Aos dependentes dos servidores titulares de cargo efetivo e dos aposentados de qualquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, incluidas suas autarquias e fundagdes, falecidos a partir da data de publicagao
desta Lei, sera concedido o beneficio de pensdo por morte, que sera igual:

| - & totalidade dos proventos percebidos pelo aposentado na data anterior a do ébito, até o limite méximo estabelecido para os
beneficios do regime geral de previdéncia social, acrescida de 70% da parcela excedente a este limite; ou

Il - & totalidade da remuneragéo do servidor no cargo efetivo na data anterior a do 6bito, até o limite maximo estabelecido para
os beneficios do regime geral de previdéncia social, acrescida de 70% da parcela excedente a este limite, se o falecimento
ocorrer quando o servidor ainda estiver em atividade.

Paragrafo Unico. Aplica-se ao valor das pensdes o limite previsto no art. 40, § 22, da Constituicdo Federal.

Art. 32 - Para os fins do disposto no inciso XI do art. 37 da Constituicdo Federal, a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios instituirao sistema integrado de dados relativos as remuneragdes, proventos e pensdes pagos aos respectivos
servidores e militares, ativos e inativos, e pensionistas, na forma do regulamento.

Art. 42 - A contribuicdo social do servidor publico ativo de qualquer dos Poderes da Unido, incluidas suas autarquias e
fundagdes, para a manutencdo do respectivo regime proprio de previdéncia social, sera de 11%, incidente sobre a totalidade
da base de contribuigao.

§ 1° - Entende-se como base de contribuicio o vencimento do cargo efetivo, acrescido das vantagens pecuniarias
permanentes estabelecidas em lei, os adicionais de carater individual ou quaisquer outras vantagens, excluidas:

| - as didrias para viagens;

Il - a ajuda de custo em razdo de mudancga de sede;

Il - a indenizagao de transporte;

IV - o salario-familia;

V - 0 auxilio-alimentacao;

VI - 0 auxilio-creche;

VIl - as parcelas remuneratérias pagas em decorréncia de local de trabalho;

VIl - a parcela percebida em decorréncia do exercicio de cargo em comiss&o ou de fungdo de confianga; e

IX - o abono de permanéncia de que tratam o § 19 do art. 40 da Constituicdo Federal, o § 5% do art. 2° e 0 § 1° do art. 3% da
Emenda Constitucional n? 41, de 19 de dezembro de 2003.

§ 2° - O servidor ocupante de cargo efetivo podera optar pela inclusdo na base de contribuicdo de parcelas remuneratérias
percebidas em decorréncia de local de trabalho, do exercicio de cargo em comissao ou de funcdo de confianga, para efeito de
célculo do beneficio a ser concedido com fundamento no art. 40 da Constituicdo Federal e art. 2° da Emenda Constitucional n®
41, de 19 de dezembro de 2003, respeitada, em qualquer hipétese, a limitagcdo estabelecida no § 2° do art. 40 da Constituicéao
Federal.

Art. 52 - Os aposentados e os pensionistas de qualquer dos Poderes da Unido, incluidas suas autarquias e fundagdes,
contribuirdo com 11%, incidentes sobre o valor da parcela dos proventos de aposentadorias e pensdes concedidas de acordo
com os critérios estabelecidos no art. 40 da Constituicdo Federal e nos arts. 22 e 6° da Emenda Constitucional n® 41, de 19 de
dezembro de 2003, que supere o limite maximo estabelecido para os beneficios do regime geral de previdéncia social.

Art. 62 - Os aposentados e os pensionistas de qualquer dos Poderes da Unido, incluidas suas autarquias e fundacdes, em
gozo desses beneficios na data de publicacdo da Emenda Constitucional n® 41, de 19 de dezembro de 2003, contribuirdo com
11%, incidentes sobre a parcela dos proventos de aposentadorias e pensdes que supere 60% do limite maximo estabelecido
para os beneficios do regime geral de previdéncia social.
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Paragrafo Unico. A contribuigdo de que trata o caput deste artigo incidird sobre os proventos de aposentadorias e pensdes
concedidas aos servidores e seus dependentes que tenham cumprido todos os requisitos para obtencdo desses beneficios
com base nos critérios da legislagdo vigente até 31 de dezembro de 2003.

Art. 72 - O servidor ocupante de cargo efetivo que tenha completado as exigéncias para aposentadoria voluntaria estabelecidas
na alinea a do inciso Il do § 1° do art. 40 da Constituicdo Federal, no § 5° do art. 2% ou no § 1° do art. 3° da Emenda
Constitucional n® 41, de 19 de dezembro de 2003, e que opte por permanecer em atividade fara jus a abono de permanéncia
equivalente ao valor da sua contribuicao previdenciaria até completar as exigéncias para aposentadoria compulséria contidas
no inciso Il do § 1° do art. 40 da Constituicdo Federal.

Art. 82 - A contribuicdo da Unido, de suas autarquias e fundagdes para o custeio do regime de previdéncia, de que trata o art.
40 da Constituicao Federal, sera o dobro da contribuicdo do servidor ativo, devendo o produto de sua arrecadagéao ser
contabilizado em conta especifica.

Paragrafo Unico. A Unido é responsavel pela cobertura de eventuais insuficiéncias financeiras do regime decorrentes do
pagamento de beneficios previdenciarios.

Art. 92 - A unidade gestora do regime proprio de previdéncia dos servidores, prevista no art. 40, § 20, da Constituicdo Federal:

| - contard com colegiado, com participagéo paritéria de representantes e de servidores dos Poderes da Unido, cabendo-lhes
acompanhar e fiscalizar sua administragao, na forma do regulamento;

Il - procedera, no minimo a cada 5 (cinco) anos, a recenseamento previdenciario, abrangendo todos os aposentados e
pensionistas do respectivo regime;

Il - disponibilizara ao publico, inclusive por meio de rede publica de transmissao de dados, informacdes atualizadas sobre as
receitas e despesas do respectivo regime, bem como os critérios e parametros adotados para garantir o seu equilibrio
financeiro e atuarial.

Art. 10. A Lei n? 9.717, de 27 de novembro de 1998, com a redacédo dada pela Medida Proviséria n® 2.187-13, de 24 de agosto
de 2001, passa a vigorar com as seguintes alteracdes:

“Art. 19 - (...

()

X - vedagao de inclusdo nos beneficios, para efeito de percepcéo destes, de parcelas remuneratérias pagas em decorréncia de
local de trabalho, de fungéao de confianga ou de cargo em comissao, exceto quando tais parcelas integrarem a remuneragao de
contribuicdo do servidor que se aposentar com fundamento no art. 40 da Constituicdo Federal, respeitado, em qualquer
hipétese, o limite previsto no § 2° do citado artigo;

Xl - vedacao de inclusdo nos beneficios, para efeito de percepcéo destes, do abono de permanéncia de que tratam o § 19 do
art. 40 da Constituicao Federal, o § 5° do art. 2° e 0 § 1° do art. 3° da Emenda Constitucional n® 41, de 19 de dezembro de
2003.

(...)” (NR)

“Art. 2° - A contribuigdo da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, incluidas suas autarquias e fundagdes,
aos regimes proprios de previdéncia social a que estejam vinculados seus servidores ndo podera ser inferior ao valor da
contribuigao do servidor ativo, nem superior ao dobro desta contribuigéo.

§ 1° - A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios sdo responsaveis pela cobertura de eventuais insuficiéncias
financeiras do respectivo regime proprio, decorrentes do pagamento de beneficios previdenciarios.

§ 2° - A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios publicarao, até 30 (trinta) dias apés o encerramento de cada
bimestre, demonstrativo financeiro e orcamentario da receita e despesa previdencidrias acumuladas no exercicio financeiro em
Ccurso.

§ 32 - (revogado)

§ 4° - (revogado)

§ 5° - (revogado)
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§ 6° - (revogado)

§ 7° - (revogado)” (NR)

“Art. 3° - As aliquotas de contribuicdo dos servidores ativos dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios para os
respectivos regimes préprios de previdéncia social ndo seréo inferiores as dos servidores titulares de cargos efetivos da Uniao,

devendo ainda ser observadas, no caso das contribuicbes sobre os proventos dos inativos e sobre as pensdes, as mesmas
aliquotas aplicadas as remuneragdes dos servidores em atividade do respectivo ente estatal.” (NR)

Art. 11. A Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991, passa a vigorar com as seguintes alteracoes:
“Art. 12 - (..))

I-(...)

(-r)

j) o exercente de mandato eletivo federal, estadual ou municipal, desde que néo vinculado a regime proprio de previdéncia
social;

(...) " (NR)

“Art. 69 - (...)

(-.r)

§ 4° - Para efeito do disposto no caput deste artigo, o Ministério da Previdéncia Social e o Instituto Nacional do Seguro Social -
INSS procederdo, no minimo a cada 5 (cinco) anos, ao recenseamento previdenciario, abrangendo todos os aposentados e
pensionistas do regime geral de previdéncia social.” (NR)

“Art. 80 - (...)

(-.r)

VIl - disponibilizara ao publico, inclusive por meio de rede publica de transmisséo de dados, informagdes atualizadas sobre as

receitas e despesas do regime geral de previdéncia social, bem como os critérios e parametros adotados para garantir o
equilibrio financeiro e atuarial do regime.” (NR)

Art. 12. A Lei n? 8.213, de 24 de julho de 1991, passa a vigorar com as seguintes alteragoes:
“Art. 11 - (..)

I-(...)

(-)

j) o exercente de mandato eletivo federal, estadual ou municipal, desde que nao vinculado a regime proprio de previdéncia
social;

() (NR)

“Art. 29-B. Os saléarios-de-contribuigéo considerados no calculo do valor do beneficio serdo corrigidos més a més de acordo
com a variagao integral do Indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC, calculado pela Fundagéo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE.”

Art. 13. O art. 11 da Lei n® 9.532, de 10 de dezembro de 1997, passa a vigorar com a seguinte redagao:

“Art. 11 - As deducgdes relativas as contribuicoes para entidades de previdéncia privada, a que se refere a alinea e do inciso Il
do art. 8% da Lei n® 9.250, de 26 de dezembro de 1995, e as contribuicdes para o Fundo de Aposentadoria Programada
Individual - Fapi, a que se refere a Lei n® 9.477, de 24 de julho de 1997, cujo 6nus seja da propria pessoa fisica, ficam
condicionadas ao recolhimento, também, de contribuicbes para o regime geral de previdéncia social ou, quando for o caso,
para regime proprio de previdéncia social dos servidores titulares de cargo efetivo da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal
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ou dos Municipios, observada a contribuigdo minima, e limitadas a 12% do total dos rendimentos computados na determinagéo
da base de calculo do imposto devido na declara¢do de rendimentos.

§ 1° - Aos resgates efetuados pelos quotistas de Fundo de Aposentadoria Programada Individual - Fapi aplicam-se, também,
as normas de incidéncia do imposto de renda de que trata o art. 33 da Lei n® 9.250, de 26 de dezembro de 1995.

§ 2° - Na determinagao do lucro real e da base de célculo da contribuigdo social sobre o lucro liquido, o valor das despesas
com contribui¢cdes para a previdéncia privada, a que se refere o inciso V do art. 13 da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de
1995, e para os Fundos de Aposentadoria Programada Individual - Fapi, a que se refere a Lei n® 9.477, de 24 de julho de 1997,
cujo 6nus seja da pessoa juridica, ndo podera exceder, em cada periodo de apuragdo, a 20% do total dos salarios dos
empregados e da remuneragao dos dirigentes da empresa, vinculados ao referido plano.

§ 3?2 - O somatério das contribuicdes que exceder o valor a que se refere o § 2° deste artigo devera ser adicionado ao lucro
liquido para efeito de determinacgéo do lucro real e da base de calculo da contribui¢cdo social sobre o lucro liquido.

§ 4° - O disposto neste artigo ndo elide a observancia das normas do art. 7° da Lei n® 9.477, de 24 de julho de 1997.

§ 5° - Excetuam-se da condicao de que trata o caput deste artigo os beneficidrios de aposentadoria ou pensdo concedidas por
regime proéprio de previdéncia ou pelo regime geral de previdéncia social.” (NR)

Art. 14. O art. 12 da Lei n® 10.666, de 8 de maio de 2003, passa a vigorar com a seguinte redagao:

“Art. 12 - Para fins de compensacéo financeira entre o regime geral de previdéncia social e os regimes proprios de previdéncia
social dos servidores da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, os regimes instituidores apresentardo aos
regimes de origem até o més de maio de 2007 os dados relativos aos beneficios em manutencdo em 5 de maio de 1999
concedidos a partir da promulgagao da Constituigdo Federal.” (NR)

Art. 15. Os proventos de aposentadoria e as pensdes de que tratam os arts. 1° e 2° desta Lei serdo reajustados na mesma
data em que se der o reajuste dos beneficios do regime geral de previdéncia social.

Art. 16. As contribuigbes a que se referem os arts. 4% , 52 e 6° desta Lei serdo exigiveis a partir de 20 de maio de 2004.

§ 12 - Decorrido o prazo estabelecido no caput deste artigo, os servidores abrangidos pela isengdo de contribuigdo referida no
§ 12 do art. 32 e no § 52 do art. 8% da Emenda Constitucional n® 20, de 15 de dezembro de 1998, passardo a recolher
contribuicao previdenciaria correspondente, fazendo jus ao abono a que se refere o art. 7° desta Lei.

§ 22 - A contribuicdo de que trata o art. 12 da Lei n® 9.783, de 28 de janeiro de 1999, fica mantida até o inicio do recolhimento
da contribuicao a que se refere o caput deste artigo, para os servidores ativos.

Art. 17. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

Art. 18. Ficam revogados os §§ 3% ,4° ;5% /6% e 7° do art. 2° , o0 art. 2° -A e 0 art. 4° da Lei n® 9.717, de 27 de novembro de
1998, o art. 8° da Medida Proviséria n® 2.187-13, de 24 de agosto de 2001, na parte em que da nova redagéo ao inciso X do
art. 12 , ao art. 2° e ao art. 2° -A da Lei n® 9.717, de 27 de novembro de 1998, e a Lei n® 9.783, de 28 de janeiro de 1999.

Brasilia, 18 de junho de 2004; 183° da Independéncia e 116° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Guido Mantega
Amir Lando
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