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ROTATIVIDADE DE PESSOAL E ABSENTEISMO

EPI - EQUIPAMENTO DE PROTECAO INDIVIDUAL

‘ia de regra, todas as empresas estdo obrigadas a fornecer aos

empregados, gratuitamente, EPI adequado ao risco e em perfeito estado de
conservagao e funcionamento, assim esta disciplinado na NR 6, da Portaria
n? 3.214/78.

Os Equipamentos de Prote¢do Individual, usualmente identificados pela sigla
EPI, sdo empregados, rotineira e excepcionalmente, em 4 principais
circunstancias:

1. quando o trabalhador se expde diretamente a fatores agressivos que nao sao controlaveis por outros meios técnicos de
seguranga;

2. quando o trabalhador se expde a riscos apenas em parte controlados por outros recursos técnicos;

3. em casos de emergéncia, ou seja, quando a rotina do trabalho é quebrada por qualquer anormalidade e se torna
necessario o uso de prote¢cdo complementar e temporaria pelos trabalhadores envolvidos;
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4. provisoriamente, em periodo de instalagao, reparos ou substituicdo dos meios que impedem o contato do trabalhador com
o produto ou objeto agressivo.

Em qualquer circunstancia, o uso do EPI serd tanto mais Util e trard melhores resultados, quanto mais correta for a sua
indicagao. Essa indica¢do nao é dificil, mas requer certo cuidado nos seguintes aspectos:

e identificacéo do risco: verificar a existéncia ou inexisténcia de elementos da operagdes, de produtos, de condi¢gdes do
ambiente, que sejam ou que possam vir a ser agressivos ao trabalhador;

e avaliacdo do risco existente: determinar a intensidade e extensao do risco, quanto as possiveis conseqliiéncias para o
trabalhador; verificar com que freqiiéncia ele se expbde ao risco e quantos trabalhadores estdo sujeitos aos mesmos
perigos;

¢ indicacdo do EPI apropriado: escolher, entre varios EPI, o mais adequado para solucionar o problema que se tem pela
frente, contando, para isto a assisténcia dos fabricantes e com instru¢des apropriadas e claras.

Obs.:

e Todos os EPI, de acordo com o art. 167 da CLT, devem ser adquiridos pelos fornecedores iddneos, que possuam
Certificado de Aprovagao da Secretaria Nacional do Trabalho. A aquisicdo dos EPI sem a aprovacdo da SNT, nao atende
os requisitos exigidos pela Portaria n® 3.214/78, dai sujeito a multas pela Fiscalizagdo do Trabalho. As empresas
fabricantes de EPI respiratéria com filtros quimicos ou combinados, segundo a Portaria n® 3, de 03/06/91, do Depto.
Seguranca do Trabalhador, deverao requerer os respectivos Certificados de Aprovacdo mediante apresentacao: Memorial
descritivo; Relatério de ensaio, Termo de Responsabilidade e Cépia do ao alvara de funcionamento e localizagéo;

e De acordo com a Portaria n® 06, de 19/08/92, DOU de 19/08/92, da Diretoria do Depto. Nacional de Seguranca e Salde do
Trabalhador, os EPI de fabricag@o estrangeira, devem ser aprovados pelo Ministério do Trabalho e comprovar o Certificado
de Aprovagao - CA. A empresa fica obrigada a comunicar ao Ministério do Trabalho, qualquer irregularidade apresentada
no EPL.

A seguir apresentaremos uma relagdo de EPI que podera servir, no caso de ajustar as atividades da empresa, como
orientacdo para um futura consulta aos fabricantes desses equipamentos.

FINALIDADE RISCO EPI INDICADO
Protegéo para Impactos, perfuragdes, choque elétrico, cabelos Capacete de seguranca.
cranio. arrancados.
Protecéo visual | Impactos de particulas sélidas quentes ou frias, de Oculos de seguranca (para soldadores, torneiros, esmerilhadores,
e facial substancias nocivas (poeiras, liquidos, vapores e operadores de politriz e outros).
gases irritantes), de radiagdes (infravermelho, Protetores faciais (contra a agao de borrifos, impacto e calor
ultravioleta e calor). radiante).
Mascaras e escudos para soldadores.
Protecéao Deficiéncia de oxigénio, contaminantes téxicos Respiradores com filtro mecanico (oferecem protegao contra
respiratéria. (gasosos e particulas). particulas suspensas no ar, incluindo poeiras, neblinas, vapores

metalicos e fumos).

Respiradores com filtros quimicos (ddo protecédo contra
concentragdes leves, até 0,2% por volume, de certos gases acidos e
alcalinos, de vapores organicos e vapores de mercurio).
Respiradores com filtros combinados (séo usados em trabalhos tais
como pintura a pistola e aplicagao de inseticidadas).
Equipamentos de provisao de ar (ou linhas de ar).
Equipamentos portateis autbnomos (de oxigénio e de ar comprimido).

Protecéao O ruido é um elemento de ataque individual que se Protetores de inser¢édo, que podem ser: descartaveis ou nao-
auricular acumula, produzindo efeitos psicolégicos e, descartaveis (ambos moldados ou moldaveis).
posteriormente, fisiolégicos, na sua maioria Protetores externos (circum-auriculares), também conhecidos como
irreversiveis. Por isso, quando a intensidade de orelheiras ou tipo-concha.

ruido pode ser prejudicial, deve-se fazer o possivel
para elimina-lo ou reduzi-lo por meio de um
controle da fonte ou do meio. Quando todos os
métodos de controle falharam, o Gltimo dos
recursos € dotar o individuo exposto de um
equipamento de protecdo auricular.

Protecao de Projecéao de particulas; golpes ligeiros; calor Aventais de couro - Vaqueta e Raspa (para trabalhos de soldagem

tronco radiante, chamas; respingos de acidos, abraséo; elétrica, oxiacetilénica e corte a quente, e, também sao indicados
substéncias que penetram na pele, umidade para o manuseio de chapas com rebarbas).

excessiva. Aventais de PVC (para trabalhos pesados, onde haja manuseio de

pecgas Umidas ou risco de respingos de produtos quimicos).
Aventais de amianto (para trabalhos onde o calor é excessivo).
Jaquetas (para trabalhos de soldagem em particular, soldagens em
altas temperaturas, trabalhos em fornos, combate a incéndios).

Protecédo de Golpes, cortes, abrasao, substancias quimicas, Luvas de couro - Vaqueta e Raspa (para servicos gerais de fundicéo,
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membros choque elétrico, radiagdes ionizantes. ceramicas e funilarias, usinagem mecénica, montagem de motores,
superiores usinagem a frio, manuseio de materiais quentes até 60° C, carga e
descarga de materiais, manuseio e transporte de chapas).
Luvas de borracha (para eletricistas e para trabalho com produtos
quimicos em geral, exceto solventes e 6leos, servigos de
galvanoplastia, servigos Umidos em geral).

Luvas de neoprene (empregadas em servigos que envolvem uso de
6leo, graxas, gorduras, solventes, petréleo e derivados, inspecdes em
tanques contendo acidos, servigos de galvanoplastia).

Luvas de PVC (para trabalhos com liquidos ou produtos quimicos que
exijam melhor aderéncia no manuseio, lavagem de pecas em
corrosivos, manuseio de acidos, éleos e graxas/gorduras, servigos de
galvanoplastia).

Luvas de hexanol (empregadas em servico com solventes, manuseio
de pegas molhadas - hexanol - corrugado, em servigos que envolvem
uso do petréleo e derivados).

Luvas de tecidos (de lona, de lona flanelada, de grafatex, de feltro, de
14, de amianto, de malha metalica).

Protecéo dos Cortes por superficies cortantes e abrasivas, Sapatos (com biqueira de ago; condutores; anti-fagulhas; isolantes;
membros substancias quimicas, cinzas quentes, frio, gelo, para fundicéo).
inferiores. perigos elétricos, impacto de objetos pesados, Guarda-pés (sdo recomendados para trabalhos em fundigdes, forjas,
superficies quentes, umidade. fabricas de papel, serralherias, fabricas de gelo).

Botas de borracha (e outros materiais similares).
Perneiras (de raspa de couro, sao usadas pelos soldadores e
fundidores, sendo as mais longas, sdo utilizadas em trabalhos com
produtos quimicos, liquidos ou corrosivos).

Protecéao Equipamentos de protecéo coletiva séo aqueles Os protetores dos pontos de operagéo em serras, em furadeiras, em
coletiva. que neutralizam a fonte do risco no lugar em que prensas, os sistemas de isolamento de operagdes ruidosas, 0s
ele se manifesta, dispensando o trabalhador do uso | exaustores de poeiras, vapores e gases nocivos, os dispositivos de
de equipamento de protecgao individual. protecao em escadas, em corredores, em guindastes, em esteiras

transportadoras sé@o exemplos de protegdes coletivas que devem ser

mantidas nas condi¢des que as técnicas de seguranga estabelecem e

que devem ser reparadas sempre que apresentarem uma deficiéncia
qualquer.

A observagao dos equipamentos de seguranga, sejam individuais ou coletivos, tem grande importancia nas inspecoes de
seguranca. A eficiéncia desses equipamentos & comprovada pela experiéncia e, se obedecidas as regras de uso, a maior parte
dos acidentes estara sendo evitada.

Rejeicao pelos empregados

Um dos grandes problemas enfrentados pelas empresas, de modo geral, é fazer com que os empregados utilizem os EPI de
forma habitual, pois estes, demonstram sentimentos contrarios ao uso dos EPI, por considera-los incobmodo, principalmente,
durante o periodo de adaptagao.

Algumas causas que poderiamos atribuir sdo as seguintes:

e O empregado acredita ser bastante homem para nao precisar usar o EPI, isto é, ele confia de mais nas suas agdes. Acha-
se suficientemente agil para se livrar de qualquer acidente e acredita se um super-homem em seu trabalho. Portanto, o EPI
nao precisa, por ele, ser utilizado;

e O empregado tem uma desconfianca quanto a utilizacao do EPI; pois durante todo o desempenho de suas fungdes, nunca
precisou de utiliza-los. Acredita ele, que o EPI s6 ira prejudicar o seu servico;

e O empregado tem um desconhecimento dos riscos ambientais, tais como: ruido, calor, iluminagéo, radiacdes, agentes
fisicos e quimicos como gases, vapores, poeiras, etc, que podem acarretar grandes problemas a salde;

e O empregado gosta de expor voluntariamente ao perigo, pois almeja a admira¢do de seus colegas de trabalho, expondo-se
a atos heroicos.

Como fazer o empregado utilizar o EPI ?

Os profissionais de seguranga e Medicina do Trabalho (Médicos do Trabalho, Engenheiros, Psic6logos, Técnicos, etc) deverdo
promover uma série de observagdes quanto ao comportamento e a sua adequagao dos EPI, pois a rejeicdo, como vimos
anteriormente as causas, é oriunda por falta de preparagéo psicoldgica e fisiologica do empregado. Podemos citar algumas

solugdes praticas, para resolver este problema:

e Comeca pela escolha do tipo e modelo do EPI adequado para cada finalidade, que adapta-se ao risco no trabalho,
normalmente, estas tarefas, sdo destinadas aos profissionais ligados a area de seguranca e medicina do trabalho;
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A empresa devera propor solugdes quanto aos processos de rejeicdo ou aceitagdo do EPI, analisando o comportamento
das pessoas, normalmente é requisitado um psicologo do trabalho para executar esta tarefa;

A empresa devera detectar as mais diversas causas que influenciam no conforto e adaptagédo perfeita do EPI. Estas
atribui¢cdes sdo conferidas ao médico do trabalho, que terao como objetivos de estudar e corrigir as situacdes que possam,
eventualmente, surgir;

A empresa devera orientar e explicar a cada empregado que o EPI que esta sendo entregue, longe de seu um instrumento
de martirio, € um elemento de sua protecdo. Para isso, o empregado devera ser preparado psicologicamente e estar
consciente que o protetor € um objeto que ele precisa e ndo um instrumento que vem incomoda-lo;

A empresa devera integrar o empregado aos acontecimentos de sua atividade, contribuindo, da melhor maneira possivel,
para solucionar os problemas;

Promover incansavelmente trabalhos de conscientizacdo de prevencdo de acidentes, tais como: palestras, cursos,
gincanas, campanhas educativas, etc.

<@
‘ ’ ROTATIVIDADE DE PESSOAL E ABSENTEISMO

A Administracdo de Pessoal deve ter em maos duas ferramentas Uteis para conduzir um programa de satisfacdo de
funcionarios e de produtividade da empresa.

O primeiro é o indice de rotatividade de pessoal (turnover), que mede o giro de entradas e saidas de pessoal. O segundo é o
indice de absenteismo (auséncias no trabalho), que mede a diminuicdo da carga total de horas de trabalho.

ROTATIVIDADE DE PESSOAL

E oneroso para a empresa a rotatividade de pessoal, pois a cada saida de funcionario, normalmente, segue de uma admissao
de outro funcionario, e este giro cria um custo alto de mao-de-obra.

Dessa maneira, necessitamos de um indice que possa medir percentualmente, num determinado periodo, as variagées que
ocorrem e que estatisticamente podera nos fornecer informagdes de interesse da empresa.

Dos mais variados métodos, dos simples até os mais sofisticados, apenas para uma rapida ilustragdo, apresentaremos o mais
simples, para simplificar o entendimento.

A rotatividade mensal, podera ser obtido pela seguinte férmula:

(n® de afastamento x 100) : média de empregados = % de rotatividade mensal

Exemplo: uma determinada empresa que tem 100 funciondrios e ocorreu 50 desligamentos, a rotatividade sera:

(50 x 100) : 100 = 50%

Portanto, o percentual de 50% significa que a metade da fabrica afastaram-se num determinado periodo.

Podemos deduzir também que, a cada 2 meses, troca-se totalmente os funcionarios da referida empresa.

Qual seria o custo de rotatividade de pessoal ?

Somam-se:

despesas de rescisédo de contrato de trabalho;

despesas de recrutamento;

despesas de selegéo;

despesas de treinamento;

despesas de adaptacao; e

outras despesas variaveis (advogados, justica do trabalho, etc).
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Em algumas empresas do ramo metallrgico, o custo de rotatividade de pessoal, pode chegar até o equivalente a 8 salarios
nominais, por empregado, dependendo do cargo. O que vale dizer que, pelo mesmo valor, mantém-se o mesmo funcionario
trabalhando durante 8 meses.

Para reduzir o indice de rotatividade de pessoal, devemos em primeiro lugar, pesquisar as principais causas que podem estar
acontecendo internamente na empresa e através dela, diagnosticar cada uma e finalmente atribuir uma solugéo.

O presente trabalho, exige do profissional muita criatividade, pois encontrara diversos problemas relacionados com area
humana, tais como:

problemas com chefias x subordinados e vice-versa;
padrbes de salarios abaixo do mercado;

beneficios insuficientes ou mal empregados;
sociabilidade precaria;

baixa interagdo entre grupos de trabalho;

ambiente e clima de trabalho desconfortavel;
politica interna de pessoal, mal empregada;

etc.

Para detectar os respectivos problemas, além das entrevistas com chefias e funcionarios, pode-se adotar a “Ficha de
Entrevista de Desligamento” (modelo a seguir, que podera ser complementado, de acordo com as necessidades de cada
empresa). As informagbes serdo sempre preciosas, capazes de identificar os problemas que norteiam na empresa.

FICHA DE ENTREVISTA DE DESLIGAMENTO

Funcionario:
Depto:
Cargo:
Data:

“ O objetivo da administragdo desta empresa, é o de detectar possiveis erros cometidos para com
seus funcionarios.

Para que possamos cada vez mais melhorar as condigbes gerais de trabalho, pedimos a sua
colaboragcdo neste momento de preencher este pequeno questionario, lendo todas as questdes

com muita atengao e as responda com toda a sinceridade.

O presente questionario, sera apenas de uso exclusivo do Depto. de Administragdo de Pessoal,
em carater confidencial, pelo que nao sera divulgado entre os funcionarios desta empresa.

Gratos,

Administragdo de Pessoal / RH “

01. Vocé esta se desligando da empresa, porque:
pediu demissao
foi demitido
pediu para ser demitido (fez acordo)

Por qué ?

02. O seu setor de trabalho era:

limpo
sujo
bem iluminado
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temperatura normal
silencioso
barulhento

ar puro

mal iluminado
muito quente

muito frio

ar poluido

outros

03. No desempenho de suas fungdes, vocé tinha os equipamentos e materiais necessarios para
trabalhar em boas condigdes ?

nao usava
nao
sim
mais ou menos
04. O seu salario estava:
6timo
baixo

bom
muito baixo

Por qué ?

05. Vocé sentia-se bem no trabalho oferecido ?
sim
nao
mais ou menos

Por qué ?

06. O pessoal do seu setor, se davam bem, isto é, havia coleguismo entre eles ?
todos se davam bem
alguns se davam bem, outros ndo
a maioria ndo se entendia muito bem

Por qué ?

07. Vocé se relacionava bem com o seu superior ?

sim
nao
Com superiores de outros setores ?
sim
nao
nao o conhecia
Com o Gerente ?
sim
nao
nao o conhecia

08. O seu superior reconhecia seu esfor¢o no trabalho ?
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sim
néao
mais ou menos
nao sei
09. Recebeu alguma promogao, desde que foi admitido na empresa ?

sim
nao

Cite abaixo os cargos vocé ocupou anteriormente ?

10. No seu ponto de vista, vocé acha que as promogdes eram dadas a pessoas erradas ?
sim
nao
nao sei

Por qué ?

11. Ja foi transferido de um setor para outro ?

sim
nao

Vocé saberia dizer por qué foi transferido ?

12. Poderia ter progredido melhor em outro setor ?
sim
nao sei
nao

Caso positivo, qual o setor ?

Por qué ?

13. No seu ponto de vista, o qué poderia ser melhorado no seu setor para que os colegas
trabalhassem com mais vontade e mais satisfacao ?

ABSENTEISMO

Refere-se a atrasos, faltas e saidas antecipadas no trabalho, de maneira justificada ou injustificada, ou ainda, aquelas
justificaveis.

O indice de absenteismo, é tdo importante quanto ao indice de rotatividade, porque o referido indice & o termémetro de
auséncias no trabalho, que também quer dizer, redu¢é@o na carga-horéaria de trabalho.

A titulo de ilustracdo, podemos raciocinar o seguinte: se ha na empresa um indice de absenteismo de 20%, e 100% gera uma
determinada producéo, a grosso modo, a idéia é de que nesse caso a empresa reduziu em 20% da forga de trabalho, em
relagdo ao seu faturamento.

Portanto, é necessario analisar cuidadosamente os pequenos atrasos, faltas ou saidas durante o expediente de trabalho, pois
somadas num todo, certamente vocé verificara que é um “rombo” no final de cada més, ou no final de cada ano.

Para entendimento, quanto as férmulas de célculos de indice de absenteismo, temos a informar que séo varias e as mais
diversificadas possiveis, estando centrado de acordo com os objetivos e necessidades internas de cada empresa, no entanto,
apresentaremos algumas de carater ilustrativo:
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a) Calculo de atrasos justificados e injustificados:

(atrasos no més/total de horas : total horas-homens-trabalho) x 100 = indice de absenteismo de atrasos

Obs.:
e aplica-se departamentalmente ou geral;
e homens-horas-trabalho é equivalente a horas normais (sem o DSR) x numero de funcionarios x dias Uteis trabalhadas.

b) Calculo de faltas justificadas e injustificadas:

(faltas no més/total de horas : total de horas-homens-trabalho) x 100 = indice de absenteismo de faltas

Obs.: segue-se o entendimento anterior.
c) Célculo de auséncia no trabalho (geral):

Pode-se somar os dois percentuais, resultado dos dois calculos anteriores, ou alternativamente, calcular utilizando o mesmo
raciocinio das férmulas anteriores.

Lembre-se que para cada atraso, faltas ou saidas antecipadas de funcionarios existem suas causas. E como regra geral, para
todos os problemas existem solucdes para melhor administra-las.

ESTATISTICA - TAXA DE ROTATIVIDADE POR SETOR DE ATIVIDADE ECONOMICA - JAN/96 A MAR/01

PERIOD BRASIL | EXTRATI INDUS. SERV. CONST. | COMERC | SERVICO ADM. AGROPE | OUTROS
(0] VA TRANS IND. CIVIL 10 S PUBL. C.

JAN/96 3,49 2,05 3,23 0,91 5,58 4,02 3,60 0,53 4,29 4,32
FEV/96 3,35 1,94 2,92 1,27 5,34 3,86 3,39 0,63 4,05 3,72
MAR/96 3,64 2,28 3,30 1,16 5,96 4,29 3,70 0,72 3,66 3,55
ABR/96 3,53 2,09 3,56 0,99 5,45 4,22 3,32 0,77 5,00 3,35
MAI/96 3,43 2,33 3,33 1,46 5,54 4,09 3,34 0,63 4,02 3,05
JUN/96 3,15 2,12 2,96 1,35 5,27 3,66 3,16 0,53 3,77 3,04
JUL/96 3,38 2,14 3,22 1,35 5,45 4,08 3,26 0,59 4,02 3,02
AGO/96 3,37 2,18 3,17 1,13 5,76 4,10 3,24 0,54 3,68 2,42
SET/96 3,13 2,15 2,91 0,81 5,36 3,73 3,03 0,47 3,13 2,33
ouT/96 3,15 1,88 3,06 1,58 5,23 3,80 3,01 0,39 3,94 2,07
NOV/96 2,94 2,31 2,72 1,07 4,95 3,42 2,81 0,32 3,11 1,85
DEZ/96 2,33 1,51 1,89 0,94 3,54 3,19 2,41 0,26 2,02 1,26
JAN/97 3,48 2,44 3,30 1,33 6,64 4,14 3,20 0,69 3,06 5,35
FEV/97 3,32 2,11 3,17 1,35 5,99 3,97 3,17 0,68 2,40 3,41
MAR/97 3,42 2,24 3,46 1,45 5,97 4,21 3,24 0,65 2,44 3,20
ABR/97 3,42 2,02 3,56 1,55 5,78 4,22 3,09 0,57 3,28 2,64
MAI/97 3,28 2,36 3,28 1,57 6,13 4,06 3,00 0,55 2,72 3,17
JUN/97 3,25 2,15 3,20 1,23 6,00 3,91 3,05 0,61 2,64 2,86
JUL/97 3,48 2,70 3,24 1,30 6,79 4,25 3,18 0,63 2,93 2,41
AGO/97 3,50 2,70 3,25 2,40 6,48 4,14 3,20 0,59 2,86 2,34
SET/97 3,24 2,16 3,15 1,11 6,01 4,04 2,97 0,59 1,87 4,68
ouT/97 3,19 2,08 2,98 1,31 5,96 3,80 2,95 0,53 1,85 2,65
NOV/97 2,77 1,88 2,39 1,30 5,20 3,46 2,69 0,42 1,39 1,54
DEZ/97 2,02 1,15 1,39 1,04 3,49 3,09 2,08 0,32 0,98 1,38
JAN/98 3,05 2,33 2,65 1,27 5,81 3,80 2,86 0,63 2,12 1,87
FEV/98 3,13 1,85 2,72 1,20 5,78 3,61 2,96 0,70 2,46 0,78
MAR/98 3,49 1,99 3,09 1,32 6,58 4,12 3,26 0,85 2,42 0,68
ABR/98 3,20 1,89 3,14 1,65 5,71 3,96 2,87 0,87 2,99 1,11
MAI/98 3,09 2,01 3,02 1,67 5,93 3,78 2,80 0,67 2,48 0,94
JUN/98 3,22 2,11 3,00 1,80 6,34 3,91 2,94 0,79 2,42 0,77
JUL/98 3,29 2,14 2,77 1,66 6,25 3,88 3,00 0,89 3,19 1,04
AGO/98 3,34 2,05 2,98 1,25 6,40 3,89 3,15 0,66 2,88 1,10
SET/98 3,19 2,25 2,95 1,22 5,94 3,97 2,94 0,51 2,46 0,97
OouUT/98 2,95 1,47 2,78 1,11 5,11 3,70 2,74 0,36 2,57 0,54
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NOV/98 2,68 1,46 2,23 0,75 4,80 3,55 2,60 0,60 1,85 0,61
DEZ/98 2,95 1,47 2,78 1,11 5,11 3,70 2,74 0,36 2,57 0,54
JAN/99 3,13 2,17 2,81 1,40 6,06 3,91 2,95 0,46 1,73 5,46
FEV/99 3,06 1,65 2,87 1,16 5,08 3,41 3,10 0,70 2,22 3,05
MAR/99 3,53 2,15 3,30 1,65 6,31 4,09 3,35 0,77 2,54 5,55
ABR/99 3,25 1,92 3,09 1,32 5,84 3,82 2,98 0,67 2,42 5,80
MAI/99 3,07 1,76 2,72 1,11 6,34 3,82 2,86 0,52 2,41 7,01
JUN/99 3,21 1,96 2,90 1,17 6,22 4,09 3,01 0,59 2,01 8,59
JUL/99 3,20 1,96 2,96 1,14 5,94 3,59 2,86 0,62 3,96 4,33
AGO/99 3,16 1,87 2,88 1,04 5,27 3,93 2,78 0,47 3,26 3,41
SET/99 3,23 1,88 2,77 0,89 5,95 3,82 2,88 0,45 2,43 3,26
ouT/99 3,10 1,61 2,59 1,41 5,50 3,62 2,83 0,44 2,71 4,87
NOV/99 3,16 1,66 2,98 1,53 5,16 3,47 2,82 0,40 2,35 4,25
DEZ/99 2,51 1,31 1,97 1,02 4,12 3,60 2,53 0,39 1,44 2,49
JAN/00 3,54 3,44 3,18 1,50 5,79 4,55 3,34 0,60 3,30 5,65
FEV/00 3,45 1,84 3,18 1,29 6,66 4,00 3,20 0,54 4,21 4,49
MAR/00 3,62 1,89 3,28 1,27 6,55 4,14 3,40 0,58 4,45 4,10
ABR/00 3,12 1,65 2,91 1,35 5,86 3,62 2,79 0,45 4,59 5,48
MAI/00 3,57 2,22 3,09 1,55 7,57 3,92 3,33 0,53 5,01 7,65
JUN/00 3,33 1,75 3,04 1,27 6,95 3,65 3,02 0,54 4,67 3,59
JUL/00 3,35 1,57 2,96 1,56 6,80 3,74 2,99 0,40 5,14 5,67
AGO/00 3,57 1,88 3,19 1,23 7,27 3,92 3,20 0,35 5,50 7,18
SET/00 3,25 1,86 2,73 1,00 6,61 3,50 2,83 0,30 4,89 5,48
OuT/00 3,62 1,50 2,90 0,91 6,60 3,51 3,22 0,27 4,96 5,42
NOV/00 3,38 1,94 2,97 1,05 6,08 3,33 2,84 0,18 4,02 5,48
DEZ/00 2,80 1,10 2,16 0,83 4,93 3,67 2,82 0,16 2,68 5,57
JAN/01 3,97 2,60 3,33 1,90 7,79 4,58 3,68 0,88 4,97 6,12
FEV/01 3,53 1,92 3,22 1,32 6,66 3,94 3,18 0,67 5,62 4,07
MAR/01 4,03 2,02 3,82 1,58 7,48 4,50 3,64 0,59 5,26 4,49

! Todo o contelido deste arquivo é de propriedade de V. T. Sato (Sato Consultoria). E destinado somente para uso pessoal e ndo-comercial. E |
proibido modificar, licenciar, criar trabalhos derivados, transferir ou vender qualquer informagao, sem autorizagao por escrito do autor. Permite-
se a reproducgédo, divulgagao e distribuicdo, mantendo-se o texto original, desde que seja citado a fonte, mencionando o seguinte termo: "fonte: |

Fonte: Ministério do Trabalho - CAGED (Lei 4.923/65).
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