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Para fazer a sua assinatura, entfre no site www.sato.adm.br

O que acompanha na assinatura ?

informativos editados duas vezes por semana (3° e 6 feiras);
CD-Rom Trabalhista {guia pratico DP/RH) devidamente atualizado;
consultas trabalhistas por telefone e por e-mail (sem limite);

acesso integral as paginas do site (restritas apenas aos assinantes);
noticias de urgéncia ou lembretes importantes, por e-mail;
requisicdo de qualquer legislagdo, pertinente a area, além dos
arquivos disponibilizados no CD-Rom Trabalhista;

» descontos especiais nos eventos realizados pela Sato Consulforia
de Pessoal (cursos, palestras e treinamento in company).
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Todos os direitos reservados

Todo o conteldo deste arquive é de propriedade intelectual da Sato Consuttoria. £ destinado somente para uso pessoal e nfo-comercial, que fica
proibido de medificar, copiar, distribuir, transmitir, exibir, executar, reproduzir, publicar, licenciar, criar trabalhos derivados, transferir ou vender
gualquer informagdo, sem autorizagdo por escrito da proprietaria.
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Ne. 049

REDUCAO DE SALARIOS - HIPOTESES POSSIVEIS

Duas sao as hipdteses possiveis em cue a empresa noderd reduzir os sala-
rios de empregados, sendo a primeira por motivo de forca maior f{(art. 503
da CLT) e conjuntura economica (Lei n? 4.923, de 23/12/65)

Forca Maior:

Por motivo de forga maior, a empresa poderad reduzir até 25% dos salarios
de seus empregados, porém ao terminar os efeitos de forg¢a maior, a empre
sa devera restabelecer os salarios redu21dos.

Para todos os _efeitos legais, forca maior & todo acontecimento inevita -
vel, em relacao a vontade do empregador, .e para a realizagdao do cual es-
te naoc concorreu, direta ou indiretamente.

" Art, 503 -~ E 1icita, em caso de _forga maior ou prejuizos devidamente
comprcvados, a reducao geral dos salarios dos empregados
da empresa, proporcionalmente aos saladrios de cada um, nao
podendo, entretanto, ser superior a 25%, respeitado em cual
cuer caso, o salario minimo da regiao.

§ Gnico - Cessados oS efeitos decorrentes do motivo de for
¢a maior, € garantido o restabelecimento dos
salarios reduzidos. "

Conjuntura Economica:

Em decorréncia da conjuntura econdmica, com reflexos de ordem nrodutiva,
financeira ou econémica, a empresa podera reduzir a jornada normal de
trabalho ou do nimero de dias de trabalho e consequentemente dos sala -
rios, em ate 25%

O prazo maximo & de 3 meses, podendo ser prorrogado nas mesmas condigoes,
mediante acordo com o Sindicato Profissional, ou nao havendo, por deci -
sao da Justiga do Trabalho.

Esta modalidade de redugao, reguer previamente o acordo com o findicato
dos empregados e posteriormente a homologac:dac da Delegacia Regional  do
Trabalho.

A redugao nao podera afetar o valor integral do Saléario Mlnlmo vigente
na época e deverd haver uma reducdo proporcional na remuneracio e grati-
ficagao dos gerentes e diretores da empresa.

" Lei n? 4.923, de 23/12/65:

Art, 20 - A amwresa que, em face de conjuntura econdmica, devidamente
comprovada, se encontrar em COHleOES cue recomendem, tran—
sitoriamente, a redugao da jornada normal ou do nimero  de
dias de trabalho, podera fazé-lo, mediante prévio acordo ¢/
a entidade sindical representativa dos seus empregados, ho-
mologado pela Delegacia Regional do Trabalho, por nrazo cer
to, nao excedente de 3 meses, rrorrogavel, nas mesmas condl
goes, se ainda indispensavel, e sempre de modo que a redu -
cao do saldrio mensal resultante nac seja superior a 25% do
salario contratual, respeitado o salario minimo regional e
redu21das proporcionalmente a remuneracac e as gratifica -
coes de gerentes e diretores.

§ 1?9 - Para o fim de deliberar scbre o acordo, a entidade /
sindical profissienal convocara assembléia-geral dos
empregados  diretamente interessados, sindicalizados
ou nac, cque decidirao por maioria de votos, obedeci-
das as normas estatutarias.



Art, 30 -

Art, 49 -

§ 20 — Nao havendo acardo, rodera a empresa sukmeter o
caso & Justica do Trabalho, ror intermédio da
Junta de Conc111agao e Julgamento ou, em sua
falta, do Juiz de Direito, cam jurlsdlr-ao na
local:.dade Da decisdo de primeira instincia ca
berda recurso ordinario, no prazo de 10 dias ;
para o Tribunal Regicnal do Trabalho da corres-
pondente Regizo, sem efeito suspensivo.

Obs.: Com o advento da Lei n? 5.584, de 26/06/
70, o prazo foli reduzido para 8 dias.

§ 32 - A reducao de cue trata o artigo ndo & considera
da alterac:ao unilateral do contrato individual
de trabalho para os efeitos do disposto no arti
go 468 da CLT.

As empresas que tiverem autorizacao para reducdo de
tempo de trabalho, nos termos do art. 29 e seus §§ nao
noderao, até 6 meses depois da cessacdo desse regime /
admitir novos emregados, antes de readmitirem os e
tenham sido dispensados pelos motivos cue hajam justi-
ficado a citada redugde ou camwprovarem que nao atende—
ram, no prazo de 8 dias, ao chamado para a readmissao.

§ 1o - O empregador notificard diretamente o empregado
para reassumir o cargo, ou, por intermédio da
sua entidade sindical, se desconhecida sua loca
lizagdo, correndo o prazo de 8 dias a partir da
data do receb:mento da notificacdo pelo emprega
do ou pelo drgao de classe, conforme o caso.

§ 29 - O disposto neste artigo nao se aplica aos car -
gos de natureza técnica.

E igualmente vedado 3s empresas mencionadas no art. 39,
nas condigcoes e prazo nele contidos, trabalhar em regi
me de horas extraordinarias, ressalvadas estritamente

as hipOteses previstas no art. 61, e seus §§ 12 e 20,
da CLT.

Nota: "Ant. 61 - Ocorrendo necessdidade {mperdiosa,
podend a duracdo do thabalho ex-
ceden do Limite Legal ou conven-
clonado, sefa para fazer face a
motivo de forca maior, sefa para
aiende/i a /’LQCLE/LZG.(;CLO ot conelu -
580 de servigos Ainadiavedls au
au,ja mexzcugao possa acarnretan
pre fulzo manidesto.

§ 19 - 0 excesso, nos casos des-
te artigo, vodera sern exd
gido independentemente de
acorde ouw contrato coletd
vo e deverd sen comuniced-
do, dentre de 10 dias, a
autoridade comp&tent@ em
matenia de trabatho, ou
antes desse prazo, ju/_;.fi.—
ficado no momento da 444-
cachagao sem prefuizo des
sa comunicagdo.



§ 20 - Nos casos de excesso  de
honaric por motive de fon
¢a malor, a remuneragdo da
hona excedente nao send in
ferion a da hora nommal,”
Nos demais casos de exces
50 previsto neste artigo,
a remuneracao serda, pelo
menos, 25% superdior a da
hona nonmaﬁ e ¢ thabalho
nao podend excedes de.

17 honaa desde que a
Led nao l&xe expressa
mente outna Limite, 7

Obs.: A CF/8&8, 4ixou
o adielonal mi-
nimo de 50%, pa
ra horas extra-
chdinarias. " "

LIDERANCA DE GRUPOS - ALGUMAS”CARACTERISTIQAS

No conceito antigo, o lider era um homem que, pelos seus dons naturais
(de nascenca) conseguia se impor a um grupo, isto &:

" O LIDER JA NASCIA FEITO "

No conceito atual, o lider & o homem que pela formacao de sua persona-
lidade e de seus conheC1mentos consegue esnontaneamente que o grupo si
ga suas idéias ou ordens, isto é:

" O LIDER PODE SER MOLDADO "

Sabemos que existem homens que possuem dons. naturais de lideranca, mas
que por falta de conheCLmentos de lideranca nao conseguem ser lideres,
encuanto que owtros, apds formarem seus conhecimentos a respeito de
certas regras e seguirem suas normas conseguem se sobressair como lide
res. Se possuir dons naturais e os conhecimentos necessarios melhor se
nao possuir os dons naturais, apenas o conhecimento e a pratica sao su
ficientes.

Muitos confundem chefia com lideranca:

Chefiar & emitir ordens a um grupo e se as mesmas nao forem seguidas ,
oS subordlnados roderao ser punidos;

Liderar & fazer com que © grupo siga espontaneamente sua vontade.

O chefe s0 sera lider quando suas idéias ou ordens forem sequidas es -
pontaneamente pelo grupo sem necessidade de fiscalizar intensamente,
Se vocé deseja realmente ser um lider deverd sequir certas normas e
regras das quais podemos destacar algumas de "Russel Ewing"

l. Lidere treinando outros:

O Lider ndo teme competicdo e tem sempre os melhores interesses de
Sua empresa em mente; treina sempre assistentes capazes de algum dia
assumirem a lideranca.

2. Nunca deixe de aprender:

Voce pode melhorar seus conhecimentos e técnicas de lideranca de mui
tas maneiras: leia livros, frequente cursos, observe e frequentemen—
te converse com lideres de sucesso ganhando experiéncia pratica em
lideranca.



3. Seja fiel aos principios:
Fol dito frequentemente que "Lincoln" foi vitima de causa que defen-
dia. Certamente a sua atitude humilde e sua simplicidade eram nitida
mente superiores a arrogancia e 1rresponsab111dade de muitos chefes
e ditadores. Saiba aque o caminho mais seguro para a liderancga & ser-
vir desinteressadamente aos outros.

4. Seja flexivel:

Regras e rotinas rigidas tem arruinado muitos lideres. Uma visdo am-
pla do setor €& essencial, as mudangas sao inevitdveis para que haija
um verdadeiro progresso. Mentalidades demasiadamente conservadoras /

sao indesejaveis, pois impedem o crescimento da produtividade.

5. Escolha a pessoa certa para cada funcao:
O interesse & tdo vital guanto a inteligéncia e habilidade. Tente des
cobrir os interesses gque movem seus comandados. Influncie aqueles com
quem trabalha e procure descobrir o gue eles cuerem e o que os agrada.
6. Seja coerente:
Ningueém pode segulr um lider que seja inconstante. A pessoa que & ca-
lorosa num momento @ indiferente no momento seguinte, gque & cordial /
um dia e desagradavel o outro; que & adulador numa semana ¢ assusta -
dor na outra; confunde seus comandos.
A melhor maneira & ser moderado, estavel nas atividades e comedido nas
reagoes. ~
Essa atitude atraira os seguidores e harmonizard as relacdes humanas.
7. Admita seus-érros:
O verdadeiroc lider admite seus érros e os corrige com humildade. Ele
nunca se esguiva ou aponta outros pelas faltas.
Muitos grandes lideres tem assumido a responsabilidade dos érros de
seus subordinados.
8. Siga a hierarquig:
0O supervisor que ignora seu superlor e toma suas idéias diretamente do
diretor usualmente, destrdl seus proprios propdsitos por tentar dimi-
nuir o prestlglo e autoridade de seu superior. Fazendo sugestoes ou
dando ordens, & sabio segulr a linha decrescente de autoridade e ascen
dente de autoridade responsavel.
UFIR - PERIODO 18,/03/94 ATE 21/06/94
18/03/94 = 445,41 13/04/94 = 598,54 06/05/94 = . 788,85 30/05/94 = 1.029,33
21/03/94 = 452,45 14/04/94 = 609,89 09/05/94 = 801,39 31/05/94 = 1,048,52
22/03/94 = 459,60 15/04/94 = 621,45 10/05/94 = 814,47 01/06/94 = 1.068,06
23/03/94 = 467,34 18/04/94 = 633,23 11/05/94 = 827,77 03/06/94 = 1.086,84
24/03/94 = 475,20 19/04/94 = 645,23 12/05/94 = 841,40 06/06/94 = 1,105,95
25/03/94 = 483,54 20/04/94 = 657,46 13/05/94 = 855,26 07/06/94 = 1.125,40
28/03/94 = 492,46 22/04/94 = 669,92 16/05/94 = 869,35 08/06/94 = 1,145,19
29/03/94 = 502,87 25/04/94 = 681,82 17/05/94 = 883,87 09/06/94 = 1.165,33
30/03/94 = 513,49 26/04/94 = 693,44 18/05/94 = 898,64 10/06/94 = 1.185,82
04/04/94 = 524,34 27/04/94 = 704,95 19/05/94 = 913,91 13/06/94 = 1.206,67
05/04/94 = 534,40 28/04/94 = 716,65 20/05/94 = 929,44 14/06/94 = 1,227,89
06/04/94 = 544,66 29/04/94 = 728,54 23/05/94 = 945,23 15/06/94 = 1.249,49
07/04/94 = 555,11 02/05/94 = 740,63 24/05/94 = 961,48 16/06/94 = 1.271,46
08/04/94 = 565,76 03/05/94 = 752,40 25/05/94 = 978,01 17/06/94 = 1.293,82
11/04/94 = 576,48 04/05/94 = 764,36 26/05/94 = 994,83 20/06/94 = 1.316,75
12/04/94 = 587,41 05/05/94 = 776,51 27/05/94 = 1.011,93 21/06/94 = 1.340,08
Obs.: O valor da UFIR relativo ao dia nao Gitil, considera-se a UFIR vigente no 1¢ dia

util posterior. Fds.: IN n? 66, de 21/05/92, DOU de 25/05/92.



URV - PERIODO 18/03/94 ATE 21,/06/94
i8/03/94 = 792,15 13/04/94 = 1,063,70
21/03/94 = 805,53 14/04/94 = 1.084,13
22/03/94 = 819,80 15/04/94 = 1,104,96
23/03/94 = 834,32 18/04/94 = 1.126,18
24/03/94 = 849,10 1%/04/94 = 1.147,81
25/03/94 = 864,14 20/04/94 = 1.169,80
28/03/94 = 879,45 22/04/94 = 1,191,93
29/03/94 = 895,03 25/04/94 = 1.213,97
30/03/94 = 913,50 26/04/94 = 1,235,999
04/04/94 = 931,05 27/04/94 = 1.258,12
05/04/94 = 948,93 28/04/94 = 1.280,19
06/04/94 = 967,16 29/04/94 = 1.302,65
07/04/94 = 985,74 02/05/94 = 1.323,92
08/04/94 = 1.004,68 03/05/94 = 1.345,54
11/04/94 = 1.023,98 04/05/94 = 1.367,56
12/04/94 = 1.043,65 05/05/94 = 1,389,94
Obs.: Os

valores da URV aos sabados, damingos e feriados se referem 3 cotacac do 19 dia

06,/05/94
09/05/94
10/05/94
11/05/94
12/05/94
13/05/94
16/05/94
17/05/94
18,/05/94
19,/05/94
20/05/94
23/05/94
24/05/94
25/05/94
26/05/94
27/05/94

T T | | T (O Y R

1.412,74
1.435,92
1.459,76
.484,27
.509, 20
.534,66
.560, 55
.586,87
.613,64
.640,86
.668,54
.696,69
1.725,31
1.754,41
1.784,00
1.814,09

o b

30/05/94
31/05/94
01/06,/94
03/06,/94
06/06/94
07/06/94
08,/06,/94
09/06/94
10/06,/94
13/06/94
14/06,/94
15/06/94
16/06/94
17/06/94
20/06/94
21/06/94

| | | VI | | V| O B

1.844,69
1.875,82
1.908,68
1.942,11
1.976,13
2.010,74
2.046,38
2.082,65
2.119,80
2.157,78
2.196,55
2.236,02
2.276,91
2.318,55
2.361,49
2.406,05

Gitil imediatamente posterior. Fds.: MP 434, 27/02/94, DOU de 28/02/94 - Anexo.

Para fazer a sua assinatura, entre no site

www.sato.adm.br

O qué acompanha na assinatura ?
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informativos editados duas vezes por semana (3 ¢ 6 feiras);

CD-Rom Trabalhista (guia pratico DP/RH) devidamente atualizado:

consultas trabaihistas por telefone e por e-mail (sem limite);

acesso integral as paginas do site (restritas apenas aos assinantes);

noticias de urgéncia ou lembretes importantes, por e-mail;
requisicdo de qualquer legistagfio, pertinente a 4rea, além dos arquivos disponibilizados no CD-Rom

Trabathista;

Qescontos especiais nos eventos realizados pela Sato Consultoria de Pessoal (cursos, palestras e treinamento
in company).




