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10/07/90

RELATORIO

SENANAL

TABCLA DE FRS (FATOR DI RECOMPOSIQKO SALARIAL)

- ATE JULHO/90

De acordo

07/20,

do

com a Portaria n? 377, de 02/07/90, publicado no DOU de 03//

Ilinistério da Economisa, Fazenda e Planejamento, a tabela

de
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FRS gue ira corrigir os salarios com data-base julho/%0, e a seguinte:
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CTHF - PERIODO DE

08/05/90 A 10/07/90C

08/05/90=
09/05/90=
10/0%/90=
11/05/90=
15/05/90=
16/05/90=
17/05/90=
18/05/90=
21/05/90=
22/05/90=
22/05/90=
24/05/90=

41,7953
41,8106
41,8260
41,8894
41,9376
41,9858
42,0512
42,1353
42,2196
42,3041
42,3388
42,4736

25/05/90=
26/05/90=
29/05/90=
30/05/90=
31/05/90=
01/06/90=
02/06/90=
03/06/90=
04/06/50=
05/06/90=
06/06/90=
07/06/90=

42,5586
42,6437
42,8324
43,0219
43,4980
43,9793
44,0762
44,0762
44,0762
44,1733
44,2707
44,3632

08/06/90=
11/06/90=
14/06/90=
16/06/90=
19/06/90=
20/06/90=
21/06/90=
22/06/90=
23/06/90=
26/06/90=
27/06/90=
28/06/90=

44,4660
44,7076
44,9964
45,1800
45,3643
45,5495
45,7386
46,0289
46,2705
46,5134
46,8654
47,3065

29/06/90=
30/06/90=
01/07/90=
02/07/90=
03/C7/9%0=
04/07/90=
05/07/90=
06/07/90=
Q7/07/90=
03/07/90=
09/07/90=
10/07/90=

47,7540
48,2057
48,2057
43,2057
43,4072
45,6095
45,8127
49,0167
49,2216
49,2216
49,2216
49,4273



CCQ's CIRCULOS DE CONTROLE DE QUALIDADE x RECURSOS HUIIANOS

A atividade dos Circulos de Controle de Qualidade - CCQ ¢é vista por varios
profissionais de Recursos lumanos e de Administragao de Pessoal, como sen-
do um mero programa voltado exclusivamente ao campo industrial,

Por outros, un " pacote japonés " com resultados apenas em empresas nipani
Cas.

Outros, acham gue & apenas um modismo como tanto existentes, que sobrevi -
vem apenas por pequenos periodos.

Na verdade, a filosofia que norteia esta atividade & muito mais um estado
de espirito com vistas ao desenvolvimento das pessoas, do que meramente um
programa que modifica meétodos industrials ou sistemas organizacionais das
enpresas. '

Temnos gue nos concientizar de que as mudangas nos estilces de administragac
independe da constituigdo ou do sucesso de atividades como o CCG, terac /
gue acontecer, qQuer gueiramos ou néo, pois transcendem a nossa vontade.
Issas mudangas, dependem muito dos fatores externos, como os efeitos da
evolugéo tecnolégica, 0 incrementc nas comunicagSes, o crescimento educa -
cional das pessoas, e outros agentes evolutivos, frutos de nosso desenvol-
vimento. :

llem sempre os cefeltos provocados pela evolugao tecnolégica sao positivos e
apradaveis: neste século tivemos um desenvolvimento que o mundo janais viu
e, paradoxalmente, vivemos hoje mergulhado numa crise mundial. Sera que
nos preparamos para este desenvolvimento ?

C posicionamento da filosofia dos CCQ's neste panorama & exatamente o de
poder proporcionar a oportunidade de as pessoas participarem neste proces-
so de nudanga e torna-la mais amena através de recursos, COmo CONSEnso in-
terpessoal, confianga nos resultados de nosso trabalho e dedicagao as ati-
vidades que nos cercam. Precisamos € preparar as pessoas para conviver com
estas nmudancgas, e 0s Circulos de Controle de Qualidade, neste camnpo, S840
uni eficiente instrumento.

Assin, se pretendermos continuar concorrendo e competindo no mercado nacio
nal e internacional, devemos modificar os estilos académicos de administra
géo, comegando por dar a oportunidade e preparar as pessoas para convive -
rem com estas mudangas, utilizando instrumentos como CCQ ou outros instru-
nentos similares, que objetivem o desenvolvimento das atividades-melo, 1n-
vestindo basicamente na conscientizagfo, motivagac e no envolvimento  das
pessoas na realizagao de suas tarefas, dando oportunidade de opinar sobre
as nesmas, recomendando solugSes geralimente simples e eficazes.

Somente desta forma, se alcangaré sucesso nas atividades fim como melhoria
da qualidade de produtos e servigos, aumentando a produtividade, reduzindo
o3 custos e ocutros objetives tao perseguidos pelas organizagaes.

Circulos de Controle de Qualidade sao atividades de bom senso, participa -
gao e criagao, gue buscam resultados positivamente duradouros, na camlnha-
da aos novos rumos de uma administragéo participativa, que fatalmente tere
nmos gue adotar nesta e nas préximas decadas.

CCQ - DEFINICAO:

£ um pequeno grupo voluntéario, formado pelos colaboradores de uma nesma a-
rea de trabalho, unidos pela mesma filosofia, linguagem ¢ metodologia, gue
se reunem regularmente para estudar e propor solugaes de problemas, visan-
do promover o espirito de equipe, o auto-desenvolvimento e a participagao
de todos na melhoria da qualidade e eficiencia,



COLIC FUNCIONA:

|

Grupos compostos normalmente de 5 a 10 participantes da nesma area;
L fal . *» . .
Reunioes de preferenc1a proximo ac local de trabalho;

Duragao da reuniao erl torno de 1 hora;
Frequencia das reunioes: semanal, gquinzenal, mensal.

- Teunisces realizadas norumalmente no norario de expediente;

- Reunioces realizadas em ambiente descontraido e positivo;
- Regizstro dos assuntos em ata ¢ sua distribuigao;

-~ Lscolha de um projeto para estudo;

- As reunioes devem contar com todos os membros do Erupo;
- Decisces de comum acordo (consenso).

COINO T"ORIIAR GRUPOS DI CCQ's:

~ Convite aos colaboradeores de boa vontade para assistir a exposigao da
filoscfia do CCGy

- QOportunidade de adesac ao programa, dos colaboradores que assistiranm
& ;alJ"tra, .

- Forwacao do grupo pioneiro dos que aderiram voluntariamente ao pro -

Cgrana de CCQ;

- Treinanentc dos gart101pantes,

- Reallédgao da 1@ rcunlaO'

~ Realizagao de outras reunices.

JD3.: A SATO CONSULTORIA DE PESSQAL, implantou e descovolveu Circulos
de Controle de Qualidade - CCQ's na FUJI FILII DO DRASIL, ci sua
unidade de Santo Amero - SP, com adesao de 99% dos funcionArios
cim geral, e hoje atinge a sua plenitude em termos de resultados.
Consulte-nos sobre progranas de implantacao e desenvolviuento.

RMQAO SALARIAL - TIPRESAS DO SETOR NEDTALURGICO BE SAC PAULO

secmana, FILBP e Sindicados dos Empregados do setor metalﬁrgicos
c 0 Paulo, assinaram Termo de Aditamento a Convengao Coletiva, acor
cando uma antecipagzo salarial, confornme critérios abaixo, a partir de
1/06/90 {retroativo).
pa

Cs amentos da conplementagao da folha de junho/00, deverao ser qui-
tados ate o dia 20/07/20 (62 feira).

Os Pisos Jalariais da categoria, ficaram assim deterninados, desde 01/
0G/SGC:

a) esmpresas com ate 700 empregados = Cr} 7.236,61 {(mensal)
) acima de 700 enpregados Cr3 8.535,47 {mensal)

TADELA DE COR RLPAO SALARIAL - A PARTIR DE 01/06/90:

hava até Crd 15.282,80 em margo/SO = 207 s/ saléariocs de 03/9%0

a) Quem zZan
anhava acima de Cr% 19.2388,80 = 15% s/ salarios de 03/90

B) Quen

é
[
[}

COUVENGAOQ COLETIVA DO SETOR ETALURGICO DO ABC - DUVIDAS

C Acorde Coletivo assinado no Gltimo G23/07/90, entre a FIESP e 3indica-
tos da regiso do Grdnde ARC e 1ntgrlores, num plano inedlto, trouxe cn



sue clausula 32, o paganento retroativo & abril/S6 de uma produtivicade
julgade pelo TST — Tribunal Supericr do Trebalho, de 1,9G%.

4 ratroatividacde foi acordada num pagamento de 1 zalario rnominal a2 todos
supregados gue estavail trabalhancdo em abril/86 e quc continuanm trabalhan
do na mesnia enpresa.

8o bastasse a2 complicada operacionalizagao dos célculoo, a FIZSP concor
dou en pagar o retroativo taabén aos desliligadol apou abril/8G, proporcio
ﬂmluﬁhtﬁ 50 tenpo de servigoe prestado,

r 2ai, aGvidas crascen dia a dia, analisando-s2 s0b G sornto de
Conatituoional, Juricico e Tributario,

A clausula 32 da Convengao Coletiva, traz o seguinte texto:

" 33 - LIQUIDAGAO DO PROCESSO (TRT e TST):

A) Para liquidagac total dos direitos resultantes das Oltcngdb pro-—
Teridas nesses processos, as partes convencionam o abaixo dispos-
to:
£ 12 - sobre os salarios vigentes em 01/06/90, na fornz o condi —

goes estabelecidas nas clausulas anteriores e SULYy respec-
tivas letras, sera aplicado un reajuste de 1,96% a poartir
01/06/80, somente podendo ser compensadas com antecipagoes
salariais concedidas a esse titulo;

D)} As diferengas salariails retroativas aos refericos processos, a
partir de 01/04/86 ¢ até 21/05/90, ainda devidas aos cuprcgados
guc trabvalhavam nas empresas em 01/04/86 e que permanecen traba
lhando ate a presente data, serao liquidadas através dos segulin
tes critérios

|~ ™~

I - o nontante das diferengas salariails retroztivas corresponde
ra a um salario nominal. -
II - o pagamento desse salario nominal sera efetuado cui 3 parce-
las nmensais e sucessivas, calculadas em 1/32 dos salarios no
minais vigentes nos meses de competéncia julho, agoste ¢ se

tembre/S0.
11T - o pagamento das referidas parcelas mensails sera efatuado /
nas datas do pagamento final dos salarios dos mescs de com-

petenc1a acima mencionados.

C) Os trabelhadores com contrato de trabalho vigente na cupresa em /
01/04/26, posteriormente rescindide a qualquer titulo, fazen jus
propor01onalmente a0 tempo trabalhado, aos beneficios Cesta clau-
sula, devidamente atualizados. "

12)

[A]
=]
~

A correqgamo de 1,967, a partir de 01/06/90, sobre os salarios de 01/06/
90, citada no item A, § 19, é aplicado somente aos cenpregados gue csta-—
ven ¢ gue continuam trabalhande na mesma empresa desde 01/04/25, wia [/
vez que o Ltem B prenuncia o pagamento de um salario nominal sonente a
guen estava esm 01/04/86 ou todos teriam direito, como estivessen traba-
lhando n=a época ?

O itenn B, ITI e IIT, determina que o pagamnentce de uma salario nominal s¢
jan pagos em C parcelas em julho, agostec e setenbro/20, pelos seus sala



riosz vigentes. Como ficaria nos casos de rescisac de contrate ocerrido
a partir de julho/S0 ? Paga-se de uma so vez as diferengas salerisais ?

Iia hlpotese de se pagar 1nte¢ralmente, nac estaria sujeito a pagar-lhes
novamne ntp, 301que z dbternlnagao ¢ de que pague ci 3 parcelas 7 I nessa
qlpot » pagando-se ce uma unica vez, nao seria um adlantaaento de sa-

larlo, devendo complementar os restantes das parcelas 7 I nesse caso, /[
cuizo ficaria as incicdéncias tributarias ?
0 iten T, deternina que aos empregados que estavan na euwpresa en abril/
35 e que tenhas seus contratos rescindidos &pés, deverac rcccbar propor
clionalmente ao Tenpo traba 1nudo, ag diferengas corriglidas. Gual a pro -
sorcionclidade,de abril/86 & meio/90 = 1/50 avos ou obril/S6 a uargo/90
= 1/43 avos ? fusl a base dz calculo, a ser aplicado ? Couo »roceder
néa hipétese de inexistir o nesmo cargo na enpresa atualnente 7 Aplica-se
todes as corregoes salariais de abril/86 até a presente data ?
20) Ate quando a empresa podera pazar por estas diferengas, se nestsa cla
la, preveniente a " Liquidagao de Processos " nao trate de prazo de pa-
zamento ?
- outras davides serzo respondidas pela FILLEP/Depto. JUT](JCO o na /
enteroncs ar respostas con fundaientegoss juricicas.,

4]
[f=]
~—

L. Cdlgao, apres

Para fazer a sua assinatura, entre no site
www.sato.adm.br

0O gué acompanha na assinatura ?

informativos editados duas vezes por semana (32 e 62 feiras);

CD-Rom Trabalhista {(guia pratico DP/RH) devidamente atualizado;

consultas trabaihistas por telefone e por e-mail (sem limite);

acesso integrai as paginas do site (restritas apenas aos assinantes);

noticias de urgéncia ou tembretes importantes, por e-mail;

requisicaio de quaiquer legistacéo, pertinente a area, além dos arquivos disponibilizados no CD-Rom
Trabalhista;

+ descontos especiais nos eventos realizados pela Sato Consultoria de Pessoal (cursos, palestras e treinamento
in company).




