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10 DICAS PARA MELHOR ADMINISTRAR AS GREVES POS-CONSTITUINTE

A partir da promulgagao da nova carta, prevista no préximo dia 5 de ¢
atubro, os trabalhadores serao garantidos, entre outros direitos, a
competéncia para decidir os motivos que levem as greves e a autonomia
dos sindicatos em relagao ao estado.

A nova carta ampliou o direito de greve em seu artigo 3?, do novo tex
to constitucional. Os trabalhadores poderio decidir guando e por qgue
realizar paralisagoes. A nova carta nao faz referéncia a proihigdo de
paralisagSes mesmo nos servigos essenciais. No entanto, deve-se¢ aguar
dar a lel complementar que definira as atividades essenciais ¢ quanto
a proibigao ou nao das greves.

~om a Autonomia Sindical, os sindicatos nao poderao representar nais
de uma categoria profissional, ¢ a chamada " unicidade sindical ". A
Cons tlbulgao da aos 51ndlcatos autonomia em relagao ao estado, ou se-
ja, nao sera mals necessaria a autorizagao do Ministerio do Trabalho,
para que sejam criadas entidades sindicais. Nao poderé, também, haver
intervengao governamental na diregao e nas decisoes sindicais.

Ainda, hoje, os sindicatos podem defender-se judicialmente a categori
a que representam, mas com a nova Constituigdo esta competéncia se an
plia. As entidades sindicais poderéo, a partir do préximo;dia 5, re -
presentar judicialmente qualquer membro da categoria que representan
(mesmo que a pessoa nao seja filiada a entidade sindical).

Diante deste novo panorama, diretamente, aumenta o quadro desafliador
do profissional de Administracac de Pessoal e de Recursos 'lumanos.
Veja abaixo, 10 dicas para voce melhor administrar estas novas turbu-
léncias, que nodificara certamente o perfil de seu trabalho.

01. Diagnosticar as causas e os efeitos da crise econdmica no Pais ,
no setor de atividade e na sua empresa em particular, com o ma -
ior numero possivel de colaboradores, pois isso dara a todos  os
envolvidos nesse processo consciencia das reais dificuldades e
das possibilidades de superagao da crise.

02. Escutar as reivindicagoes dos sindicatos e funcionarios, cn vez /
de prontamente rebaté-las, pois em muitas situagdes, alem de se -
rem procedentes e factiveis, implementa-las. Custa menos do  que
se estorgar por negé—las, principalmente se pensarmos nos aspectos
de motivagao, engajamento e produtividade.

03. Mobilizar e concentrar recursos nas agSes estratégicas do ponto de
vista da prevengao de eventual paralisagﬁo que possa ocorrer.,
Haja visto que, muitas vezes a dlspersao de forgas e de comando /
fragiliza e expoe a organlzagao.

D4, Organizar suas acoes e planos previamente, de modo a que as pes -
soas e os recursos disponiveis estejam em condigoes de ser aciona
= = 3 -~ - £
dos sem as tradicionalis correrias e atropelos de ultima hora.

05. Confeccionar e distribuir a todos funcionarios em fungao gerencial
(e de confianga) manual com orientacoes claras e precisas sobre ¢g



05. mo proceder nos casos comuns e conhecidos de tentativas e/ou eventuais
paralisagoes, bem como indique claramente que pessoca(s) coordenara as
agoes e/ou esclarecera eventuais duavidas.

36. Reconhecer que, num sistema politico de transigao como & o Nosso, 0s
- . - . . £, . .
Sindicatos, alem de serem participantes legitimos e naturais do siste-
ma, sao absolutamente indispensaveis para a manutengao do equilibrio /

democratico.
Portanto, deve-se evitar de tratar todos o5 sindicalistas ou sindica-
lizados comoc " comunistas ou subversivos Y, isso, antes de auxiliar

50 prejudica as relagSes.

07. Antecipar agaes e/ou encaminhamentos a problemas jé diagnosticados e
reconhecidos como de caréncia, tendo em vista aleém da superagao dos /
mesmnos a obtengéo do apoio interno. A titulo de exemplo, temos: Abono
e/ou antecipacgao salarial, beneficios, implementagao de medidas admi -
nistrativas que valorizem o trabalho e o trabalhador, etc.

03. Conunicar de forma clara a todos os funcionarios de sua emnpresa, gual
2 a posicao da sua organizagac em relagao a greve, bem como, estabele-
cer, de preferéncia através das geréncias, canais de comunicagao e in-
formagao com o corpo funcional.

09, Investir na imagem institucional, tanto a nivel interno gquanto externo
pois & sermpre bom lembrar que as organizagSes convivem e interagem com
um ambiente externo em que as comunidades e a opiniao publica sao ele-
rientos fundamentails.

10. Avaliar constantemente tanto as variagaes no ambiente externo quanto,
nc interno, pois as mesmas poden significar tanto oportunidades quanto
. L4
riscos enmnergentes e para ambos 0S5 casos e bon estar prevendo.

"METALURGICOS DE SAO PAULO EMM CAMPANIIA SALARIAL PARA NOVEMBRO/83

Com a proximidade do mes de novembro (data-base dos metalﬁrgicos de 3ao /
Paulo), os Sindicatos de Sao Paulo, Osasco e Guarulhos, promoveram na Gl-
tima sexta-feira, dia 16, uha assembléia junto a varios empregados do se-
tor metalurgico, para a aprovagao de sua pauta de reivindicagoes. Segundo
o gque fol apurado, a bandeira gque sera encaminhada a FIESP de Sao Paulo .
nas proximas semanas, sera de repor integralmente a inflagao do periodo e
mais um aumento real em torno de 15%.

oIA 02 DE NOVEMBRO - FINADOS - FERIADO RELIGIOSO

0 dia 92 de novembro, trata-se de um feriado religioso e nao civil ou na-
cional,

De acordo com a Lei n? 605, art. 192, de 05/01/49, o feriado religioso &
atribuido de acordo com a tradigao local. E, portanto, o feriado em cada

municipio depende de uma lei municipal.

Em Sao Paulo, é a lei municipal n? 7.008, de 06/04/67, que determina o fe
riado, no dia de Finados.

Na regiio do Grande ABC, todos os municipios, possuem suas leis municipa-
is, considerando assim, o dia 02 de novembro, como feriado religioso.



ANTECIPACAO PARA O DIA 31/10/88 — 22 FEIRA

De acordo com a Lei n® 7.320/85 e Decreto n? 91.604/35, o referido feria-
do é antecipado para a 22 feira, isto e, dia 31/10/88.

Porem, vale lembrar, que alguns municipios da Grande 35ao Paulo, a exemplo,
por ato especifico, mantém o feriado no proprio ou em outro dia, sob ale-
gagao de autonomia administrativa e, principalmente, por tradicao local.
Dessa maneira, recomendamos por seguranga, informar-se junto ao orgio mu-
nicipal quanto a sua antecipagido ou nao.

fds.: citados no texto.

GURO DE ACIDENTES DO TRABALHO (SAT) - ENQUADRAMENTO ATIVIDADES

Para efeito de enquadramento no Seguro de Acidentes do Trabalho (SAT)
¢ considerada a atividade principal da empresa ou do estabelecimento
cono tal caracterizado pelo CGCHF e nao atividades dos diferentes de-
partamentos da empresa ou dos seus empregados.

Juando a empresa, ou o estabelecimento com CGC préprio que a ela sec e
quiparar, exerce mais de uma atividade, o seu enquadramento 2 feito de
acordo com a atividade preponderante, ou seja, aquela que utiliza o /
maior nimero de enpregados.

Os graus de risco ¢ respectivas taxas, estao abaixo, veja:

GRAU RISCO TAXA
1 leve 0,4%
2 nédio 1,2%
3 grave 2,5%

PESQUISA SALARIAL — UM INSTRUMENTO THMPRESCINDIVEL NO TRABALID

Pesquisar salarios, a principio, influi na fixag3o da remuneragiao ade-
quada, conparando-se 0 que a sSua empresa paga € o0 gue outras enpresas
pagam aos seus funcionarios.

£ necessario ter um 1nstrumento de trabalho, a Pesquisa Salarial, devi
damente atualizada, pocis & o " termometro " que indicara e medird  os
salarios praticados por outras enpresas, la fora.

Se a sua enpresa paga menores salarios em relagac a outras eNpresas, os
seus funcionarios tenderao a salr, procurando um outro enprégo gue a
possa satisfazer-lhe remuneragoes nais justas.

Je, por outro lado, a sua empresa paga salarios superiores ao mercado,
certamentc o custo da produgao sera onerado, nao podendo a enpresa, com
0 mesmo lucro dos concorrentes, vender pelo mesmo prego.

De uma forma ou de outra, nao existem outras solugaes, para melhor admi
nistrar seus funcionarios, se nao adequar as remuneragoes de acordo com
o mercado, que obtém-se através da Pesquisa Salarial.

VALES TRANSPORTE I ACISA - ASSOCIACRO INDL E COML SANTO ANDRE

Desde agosto/88 a ACISA - Associagao Comercial e Industrial de Saato /
André, esta oferencedo os seus servigos a todas empresas da regifo do
grande ABC, no tocante a aquisigao e entrega dos Vales Transporte as /
empresas.



Para eliminar, ou pelo menos amenizar, o incoveniente de enfrentar fi-
las, acompanhar as rapidas mudancas, enviar funcionarios para adquirir
e retirar os respectivos VT's, a ACISA de Banto André, criou o Depto.
de Vale Transporte. Esse Depto. se encarrega de adquirir e fazer a en-
trega dos VI's , dentro dos prazos.

Essa Associagao cobra uma taxa de servigos, de acordo com o numecro de
usuarios, veja:

FAIXA N¢S DE USUARIOS ASSOCIADO NAO ASSOCIADO
01 01 até 05 empdos. 1 OTN 2 0OTN's
02 : 06 até 20 empdos. 3 0TN's 4 0Tt
03 21 até 50 empdos. 5 OTM's 5 QTH's
04 51 até 100 enpdos. 5 OTN's 3 0TH's
05 101 até 150 empdos. 8 OTN's 10 OTN's
06 151 até 250 empdos, - 9 OTN's 12 OTH's
07 251 ate 450 empdos. 11 OTN's 14 OTR's
ok 451 ate 700 empdos. 13 OTN's 16 OTH's
03 intaressados poderao entrar em contato pele fone: 443-5800 -~ ramal 233,

no Depto. de Vale Transporte, com a Srta. Edi. Enderego: Av., XV de Novem -
bro, 442 - Santo André - SP,

RESPONDENDO PERGUNTAS

~ 10 TERVIINO MNORMAL DO CONTRATO DE EXPERIENCIA £ DEVIDO A INDINIZACAO
ADICIONAL - Art. 92, da Lei 7.238/384 ?

NAQ. Ocorrendo a extingfo normal ¢ automatica do contrato de experiéncia,
no periodo de até 30 dias que antecede a corregao salarial da categoria
profissional, nao ha que se falar na indenizacgdo, prevista no Art. %9, da
Lzi n® 7.233/84, por nao se tratar de dispensa sem Jjusta causa, & sinm de
término normal de experiéncia, direito que pode ser exercido por qualguer
das partes,

- O I'IPREGADO PODERA LIVREMENTE ESTABELECER A EPOCA TN QUL PRETENDZ GOZAR
SUAS FERIAS ?
MAO. A época da concessao de férias sera a que melhor consulte os inter

resses do enpregador.
fds.: Art. 136, da CLT

ZSTUDO SOBRE HOTIVAQKO NO TRABALHO - CONCEITOS E PRATICAS

Vinos até o Boletim anterior os modelos de necessidades de notivagao no
trabalho, atraves da " hierarquia de necessidades motivacionais de laslow"
2 0 enfoque dado por llerzberg, sobre a escala de Maslow. Onde, considerou
as necessidades fisiolégicas, seguranga e social, apenas como necessidades
de manutengao e nao de motivagio, ao passo que as necessidades de cstina e
auto-realizagao, estes, sao consideradas motivacionais.

Ha prética, eis algumas formas de motivag5es usadas pela maioria das enmnpre
sas:



a) SnJA FORTL:
A forma mais tradicional de motivagao na empresa da énfase a autoridade.
Isse metodo consiste en forcar as pessoas a trabalhar sob a ansaga de
serem despedidas se nao o fizerem. A base dessa abordagem esta aa supo-
sicao de que " ganhar dinheiro " & a unica raziao que leva as nCB80as a0
trabalho e o faraoc apenas se forgadas pelo receio de perder o omprego.
Supoe ainda, que como ninglem gosta do trabalho, as pessoas tentarao /
calr Lora fazendo o menos _Que puderen. Para impedir gue 1sso0 acontega
& necessaria una superv1sao rlvlda. A admlnlstragao deve dizer a cada
trabalhador exatarente o que devera fazer., Os empregados sao contrata -
dos para trabalhar, Nnao para pensar.

Yeja no proximo boletim, algumas outras formas de motivagao ucilizadas por

varias empresas, tais como: seja bom, barganha implicita, competigéo, etce.

Para fazer a sua assinatura, entre no site
www.sato.adm.br

O qué acompanha na assinatura ?

informativos editados duas vezes por semana (3% e 6? feiras);

CD-Rom Trabalhista (guia pratico DP/RH) devidamente atualizado;

consultas trabalhistas por telefone e por e-mail {(sem limite);

acesso integral as paginas do site {restritas apenas aos assinantes);

noticias de urgéncia ou lembretes importantes, por e-mail;

requisicdo de qualquer legistago, pertinente a 4rea, além dos arquivos disponibilizados no CD-Rom
Trabaihista;

+ descontos especiais nos eventos realizados pela Sato Consultoria de Pessoal (cursos, palestras e treinarento
in company).
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