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Para fazer a sua assinatura, entre no site www.sato.adm.br

Todos os direitos reservados

Tode o contetide deste arquivo € de propriedade de V. 7. Sato {Sato Consultoria). E destinado somente para uso pessoal e ndo-comercial. E proibida
modificar, licenciar, criar trabalhos derivados, transferir ou vender qualquer informagéo, semn autorizagdo por escrito do autor. Permite-se a
reprodugdo, divulgagao e distribuicdo, mantendo-se o texto original, desde que seja citado a fonte, mencionando o seguinte termo: “fonte: sato

consultoria - www sato.adm.br”




02/02/38 BOLETIM INFORMATIVO Ne 05
01. TABELA DE REFERENCIA - UTILIZAGCAO A PARTIR DE 01/02/88
— PISO NACIONAL DE SALARTIO 4uvveenvsoneonnssacananancss .. cz$ 5.280,00
- SALARIO MINIMO DE REFERENCIA ..vviervvrseasenseannsanss C25 3.600,00
- VALOR DE REFERENCIA (DESDE 04/01/88) cuvee.. teseseese. CZH 1.4883,35
- PISO DE SALARIO - ATE S0 EMPREGADOS (*) 4uiveessseanss C25 6.570,17
- PISO DE SALARIO - DE 51 A S00 EMPREGADOS (*) tuvevens czl 7.172,28
- SALARIO FAT‘IILIA ---------------- R R N N R A A B N R R B Y B CZ$ 180,00
- TETO DE CONTRIBUICAO IAPAS — EMPREGADOS +unveeeennsss cz® 72.000,00
- AUXILIO NATALIDADE (DESDE 04/01/88) veeeveenanaessass Cz8  1.488,35
-OTP‘I oooooooooooooooo ] A & 8 8 & 8 88 888 s EsEEsY "o s 8 e CZ$ 695,50
- URP PARA DEZEMBRO/87, JANEIRO E FEVEREIRO/88 ........ 9,19%
- IPC PARA DEZET{BRO/S? L A A O R N O B A N LR R A B B B I A L LI T I I ) 14,1476
_IPC PARA JAPJEIRO/SB * " 8 0 & & ¢ & & 0 s 2 b & k2RSS 16,51;6
- RESIDUO SALARIAL P/ 02/88 - 6% PARCELA - ULTIMA ..... 0,57442%
{(*) SINDICATO DOS METALURGICOS DO GRANDE ABC.
02, TABELA DE TIAPAS - UTILIZAGAO A PARTIR DE 01/02/88
01, ate 03 SMR = 8,50% ate cz3 10.,800,00
02. de 03 a 05 SMR = 8,75% de c¢z$ 10.800,01 a cz$ 18.000,00
03. de 05 a 10 SMR = 9,00% de cz} 18.000,01 a cz$ 36.000,00
04, de 10 a 15 SMR = 9,50% de cz$ 36.000,01 a cz$ 54.000,00
05. de 15 a 20 SMR = 10,00% de cz$ 54.000,01 a cz} 72.000,00
03. TABELA DE IRRF - UTILIZACAO A PARTIR DE 01/02/88
CLASSE RENDA LIQUIDA MENSAL aLiquoTas DEDUCAQ
01 ate 12.,000,00 isento -
02 de 12.001,00 a 30.000,00 10% 1.200,00
03 de 30.001,00 a 60.000,00 15% 2,700,00
04 de 60.001,00 a 100,000,00 20% 5,700,00
05 de 100.001,00 a 150.000,00 25% 10.700,00
06 de 150.001,00 a 200.000,00 30% 13.200,00
07 de 200.001,00 a 250.000,00 35% 28.200,00
08 de 250.001,00 a 300.000,00 40% 40,700,00
09 de 300.001,00 acima ...... 45% 55.700,00
O3SERVACOES:

a) Nao reter IRRF, quando o rendimento BRUTO for igual ou inferior
5 SMR ou seja cz$ 18.000,00;

a

b) A dedugao de 25% sobre o rendimento BRUTO, e limitado a cz$ 7.000,;
c) O valor de cada encargo com dependente & de cz$ 3.500,00;

d) Dispensar retengoes do IRRF inferiores a cz$ 200,00.
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PISO SALARIAL - EVOLUGCAO DESDE ABRIL/S7

O Piso Salarial que era de cz$ 2.392,80, em abril/87, para todas as em
presas do setor metalﬁrgico ate 50 empregados e cz$ 2.628,00 para as
empresas de 51 a 500 empregados, a partir de 01/02/88, com a integra -
cao da URP de 9,19% e a 62 e ultima parcela do Residuo Salarial de /
0,57442%, os Pisos Salariais passam respectivamente para czd 6.570,17
e czfd 7.172,23, Veja a evolugao abaixo:

EVENTOS ATE 50 EMPDOS. DE 51 A 500 ELMPDOS
- abril/87 - Piso Salarial cz$d 2.392,80 cz$ 2.628,00
— malio/87 - Gatilho de 20% cz$ 2.871,36 czd 3.153,60
- junho/87 - Gatilho de 20% cz3 3.44%,63 czd 3.784,32
- setembro/87 - DL 2.335/37 — 8¢ cz$ 3.891,18 cz$ 4.247,79
- outubru/87 - Integr. URP + Resid. c¢z3 4.097,08 czd 4.472,56
— novembro/87 - (antes do acordo) czd 4.313,87 czd 4.709,22
- novembro/87 - Acordc + URP + Resid.cz3 4.9360,95 ezl 5.415,60
- degembro/87 - URP + Residuo cz$ 5.447,98 cz3 5.947,26
- janeiro/88 - URP + Residuo cz$ 5.982,82 cz$ 6.531,11
- fevereiro/88 - URP + Residuo czp 6.570,17 czd 7.172,28

fds.: Clausula 52, letras A, B e H, da Conv. Coletiva dos Trabalhadores;
DL. n% 2,335/87, Arte 82 e Adendo Contratual firmado entre FIESP
e Sindicatos do ABC (exceto SCS) assinado no dia 17/11/37.

METALURGICOS DE SAOQ PAULO NEGOCIARAIM 10% DE ANTECIPACAO SALARIAL

No Ultimo dia 27, saiu o acordo entre a FIESP e Sindicato dos Metalﬁrgi
cos de Sao Paulo. O acordo fol de 10% mais a URP do mes de fevereiro/88
totalizando 20,11% (1.1 x 1.0919) a titulo de antecipacgao salarial, por
conta do Dissidio proximo. Portanto, um empregade que ganhava em janei-
ro/88, czj 10.000,00, a partir de 01/02/88 passara a perceber cz$ /
12.011,00. A reivindicagio do Presidente do Sindicato, Luiz Antonio He-
deiros, era de 1%%. A proposta apresentada pelo Coordenador do Grupo 14
Roberto Della MMana, foi de 10%. O Presidente do Sindicato achou satisfa
torio. Ainda na Reuniao, o Vice-Presidente do Sindicato dos Metalﬁrgicos
de Osasco, Antonio Toschi, reivindicou a unificagao da data-base da re-
giao do Grande ABC e Sac Paulo., A FIESP ficou de analisar a proposta, /
ficando para a préxima reuniao.

C PAPEL DO DEPTC. DE ADMINISTRAQKD DE PESSOAL NA EMPRESA

De uma atuacgao meramente burocratica e disciplinadora, a area de Admi -
nistragdo de Pessoal caminha rapidamente para posicoes de diregao. A /
sua melhor utilizagdo e uma alternativa, ainda nao devidamentc ecxplora-
da, para a produtividade.

Considerados tradicionalmente como atividades meramente de " apoio " a
producao, quand0 nao um "mal necessario" na empresa, os Orgacs de Admi-
nistracao de Pessoal acabam por assumir, muitas vezes, uma posigao iso-
lada e " menor " no contexto, apenas cumprindo as solicitagdes que vém
dos outros orgaos em geral.



Os sinais deste isolamento sao comuns e rotineiros, de tal modo que sao
atée incorporados ao folclore cotidiano. Sdo os casos dos Gerentes  que
pedem cursos _para os seus subordinados e depois nao os liberam no momen
to da execugao; das chefias que sempreé reclamam do pessoal selecionado
para seus setores, mesmo quandoc o selecionador seguiu a requlslgao a
risca.

A fungao da Adﬂlnlstragao de Pessoal tem passado por profundas altera -
goes no sistema empresarial brasileiro, principalmente nas regloes mais
industrializadas.

06. De uma atuagao meramente burocratica e disciplinadora, que a vem carac-
terizando desde o comego do seculo, a area de Administragaoc de Pessoal,
caminha rapidamente para posigoes de diregao, falando na formulagao es-
trateglca da emprsa e balanceando as diferentes forg¢as sociais emergen-
tes. Esta & uma camlnhada inexoravel, ditada por um momento no qudl as
relagoes trabalhistas sAo totalmente diferentes das de outrora. Nao ha
como fugir desta tragetorla: nem a empresa, nem o profissional de Admi-
nistragao de Pessoal podem escapar, sob os riscos de se tornarem obsole
tos répidamente. Para os proximos anos, a expectativa de contribuigao /
varia muito, mas ha um ponto em comum: o aperfeigoamento das relagoes
empresa-empregado. Como aspectos particulares desta relagao, g3peram-se
melhorias em todas as fngoes basicas de Administragao de Pessoal, tais
como beneficios, relagoes com a comunidade, condigoes fisicas de traba-
lho e atendimento das necessidades de crescimento dos fun01onarlos, a -
traves de programas de treinamento e desenvolv1mento e planos de carrei
ra, [ previsivel o aumento de importancia da area de relagoes trabalhls
tas(nao restrita a seus aspectos juridicos), da area de comunlcagoes e
da area de treinamento e desenvolvimento.

Outro aspecto, ligado principalmente a planegamento de carrelra, exigi-
ra da area de Admlnlstragao de Pessoal dominio sobre a area de Organiza
gao abrangendo a proprla polltlca organlzaCLOnal de crescimento e a
dlstribuigao de poder entre os niveis e areas da empresa.
Administraga de Pessoal ndo deve-se restringir ao simples conhecimento
das técnicas da especialidade e/ou ser s6 burocrata (papel do chefe de
pessoal), pols isto acarreta pouca capacidade de prever problemas e de
propor solugaes adequadas, Na maioria das empresas, a area de Adminis-
tragao de Pessoal tende a ter a seguinte configuragao:
a) Em empresas de grande porte:
Admninistragao de Pessoal a nivel de Diretoria e subordinado ao Presi
dente.
b) Em empresas de pequeno/medio porte:
Administragao de Pessoal a nivel de Geré@ncia e subordinado a uma Di-
retoria, geralmente ao administrativo.
Para estes Executivos deve-se reunir as seguintes caracteristicas:
a) ESCOLARIDADE:
Deve ter nivel superior, con especializagao em Administragao de Pes-
soal/RIl, habilitado nas fungoes basicas da especialidade (recrutamen
to, selegao, salarios, relacoes trabalhistas, treinamento, etc) e /
nanter-se sempre atualizado.
b) EXPERIENCIA:
Esse fator e vital, concluindo-se que Administragao de Pessoal/Ril /
nao € tarefa para amadores.
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c) SLEHNSIBILIDADE:
Capacidade de percepgao para identificar as tendéncias da conjuntura
e montar uma area de Administnagao de Pessoal habilitadaa influir /
positivamente no crescimento da empresa.
Deve saber manejar bem as pessoas € ser sensivel no trato de proble-
mas humancs.
Deve criar meios de desenvolver as pessoas, visando criar melhor am-
biente de trabalho e elevar o nivel de participagéo dos funcionarios.
d) HABILIDADES GERENCIAIS:
0 Executivo de Administragéo de Pessoal/RH deve ser um bom planejador
formulador de estratégias, devendo também manter a méquina operacio -
nal em funcionamento e montar adequadamente os sistemas de informagaes.

e) CAPACIDADE DE NEGOCIACAO:
Caracteristica bastante enfatizada, dados o0s aspectos trabalhistas
envolvidos e, certamente, pelos ultimos acontecimentos na area sin-
dical.

Fonte: Informativo UZALTH Sao Paulo - Artizo de llamilton D. !Marcondes
Gerente Administrativo da ELLUS - IndQstria e Comércio Ltda.

ATICROEMPRESAS — SUAS VANTAGENS

licroempresa - caracterizada pela sua receita bruta do ano civil, de

acordo com o Decreto-Lei n? 2.287/86, art. 9¢, com excegao de algumas

empresas que muito embora satisfagam esse requisito, nao terac o tra-

tamento diferenciado.

De acordo com a Lei 7.256, de 27/11/84, o chamado estatuto da micro -

empresa, assegurou as seguintes vantagens:

- 05 empregados terao desconto de previdéncia na base uniforme de 3,5%
apenas, qualguer que seja o salério, observado o teto;

- o seguro de acidentes do trabalho tera a taxa de apenas 0,4%, qual -
quer que seja o grau de risco;

~ nao tem contribuicao do PIS e nem FINSOCIAL;

- nas férias coletivas, nfo seri necessario enviar a copia do aviso a
DRT e nem ao Sindicato.

E ainda o Decreto n? 90.880/35 dispensou:

- quadros de horarios; .

- autorizagao da DRT para horas extras insalubres;

- anotagao de férias no registro de empregados;

- contratagao de aprendizes;

~ livro de registro de inspegao;

- exames medicos e servigo especial de seguranga e medicina;

- futuras obrigagoes formais so compreendem a microempresa se houver
expressa mengao.

RESPONDENDO PERCUNTAS

COMO DEVE PROCEDER A EMPRESA QUE UTILIZA SERVIGOS DE TRABALIIADOR
AUTONOMO 2



A empresa que utilizar os servigos de trabalhador autonomo inscrito

no IAPAS devera entregar-lhe, por ocasiao do respectivo pagamento, 10%
da remuneragaoc a ele devida, até o limite do seu salario-base.

davendo mais de uma prestagaq de servigo no mesmo mes, a uma mesma emn-
presa, e se disto resultar a emissao de varias faturas ou recibos, se-
ra observada a soma das importancias pagas, até o valor do salario-ba-
s2 do segurado, para efelto do reembolso. '

Se, porém, oS servigos forem utilizados pos mais de uma empresa, duran
te o mesmo més, o reembolso sera feito a titulo de complemcntagéo das
importancias a cle entregues pelas empresas antecedentes, ate 107 do /
seu salario-base.

Igualando o reembolso ac valor ua contribuigao de 107 sobre o salario—
base do segurado, ficara sob a responsabilidade da empresa o recolhi -
mento, diretamente no DARP, dos 10% da parcela da remuneragao que exce
der ao salario-base.

fds.: Art. G4, §§ 12 e 2?9, do Decreto n? 83.081/79 - RCPS e itens 3.2
2 3.4, Resolugao IAPAS n? 116, de 08/01/82.

Para fazer a sua assinatura, entre no site
www.sato.adm.br

O qué acompanha na assinatura ?
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informativos editados duas vezes por semana (3? e 62 feiras),

CD-Rom Trabalhista (guia pratico DP/RH) devidamente atualizado;

consultas trabalhistas por telefone e por e-mail (sem limite);

acesso integral &s paginas do site (restritas apenas aos assinantes);

noticias de urgéncia ou lembretes importantes, por e-mail;

requisicio de qualquer legistagfio, pertinente a 4rea, além dos arquivos disponibilizados no CD-Rom
Trabalhista;

descontos especiais nos eventos realizados pela Sato Consultoria de Pessoal (cursos, palestras e treinamento
in company).




