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330 Jestinados exclusivamente aos profissionais da area de Pessoal e
l, das 2upresas [letalurgicas, Eletricas e llecanicas, de pequeino a
miedio porte, da reglao do Grande ABC.

SALARIO - FAMILIA & TERYO DE RESPONSABILIDADE

Dasde 29/07/32, com o advento do Decreto n? 37.374, saiu d¢ circula-
gao ¢ impresso " Declaragao de Vida e Residencia " que era aprosenta
do pelo cupregado a empresa semestralmente, nos meses de janeiro a
Juliho, de cada ano. Lntrou em scu lugar, o impresso denominado " Ter
e de Respnsavilidade " simplificando um pouco mals a sistematica.

U Yerio de desponsabilidade devera ser firmado pelo empregado somente
guando na ocasiao da admissao ou da solicitagao de pagamento do Sala-
rio-Familia ao INPS.

Joore qudlquer alteragao que determlne a perda do beneficio (3F), o el
pregado, é obrlgado a comunicar a empresa ou INPS, sobre o fato, oca-
siao em que sera Tirmado um novo Termo.

As Cadernetas de Vacinagao, no entanto, de acordo com a Peortaria nﬁmg
ro 221/73, aindacontinuara sendo apresentado semestralmente, nos me -
ges de Jjaneiro e Jjulho.

Hote-se que a apresentagao das Cadernetas de Vacinagao faz-se necessé
rio até completar as doses de vacinas de carater obrigatdério, ou se -
Jam:

a) Vacina Antipoliomielite, sendo 3 doses, no primeiro ano de vida;

n) Vacina Anti-Sarampo, sendo 1 dose no primeiro ano de vida;

¢) Vacina Antidiftérica, tétano e coqueluche, sendo 2 doses no priamel
ro aing de vida; e,

d) Antituberculose com BCG intra dérmico, no primeiro ano de vida.

RECOMENDAGDES :

- Mantzr xerox das cadernetas no prontuafio do emprcgado para postc -
rior exibigao ao Fiscal da Previdéncia Social ou do Trabalho.
Shscrvando que de acorde com o Decreto n® 73.231/7G, art, 41, de hi
potese alguma pode-se reter o referido documento na enpresa.

- Quando o empregado perde ou extravia o documento, e necessario gue
seja requerido a 2a, via deste.
As unidades que aplicam as vacinas, mantem sob arquivo durante 5 a

nos, os registros individuais, de acordo com a Portaria 221/73, i-
tem T¥, do llinisterio da Saude,

- Havendo contra indicagao de determinadas vacinas, o empregado deve
» - N e .
ra apresentar o Atestado !Medico, valido por un ano.

- 0 eapregado nao apresentande a caderneta de vacinagao, Ticara sus-
penso o pagawnento. Para evitar-se a susoemsao de pagamento Jdo bene
LlClO, FQCOHenda—ue a3 enpresas quOTﬂar 2 todos LuﬂC1onaFlO

quanto a imgortancia, por neio de avisos, cartazes, c2tc.




IRRF SOBRE FERIAS E ABONC PECUNIARIO - FATO GERADOR

Normalmente as empresas teém retido o IRRF (Imposto de ‘Renda Retido na
Fonte) sobre férias e Abono de maneira incorreta, pelo regime de Cré
dito (chamado também de mes de competéncia), isto &, acumulando-se /
saldo de salarios + férias, de um mes e aquele que ultrapassar, para

o nes seguinte, também acumulando-se da mesma maneira.

bxemplo:
Férias de 15/11/87 a 14/12/87 - Salario: cz$ 30.000,00.
Distribuigao pelo sistema de Crédito (més de competéncia):

rOLIIA DE NOVEMBRO/87:

- saldo de salarios 14 dias = ¢z 14.000,00
- feriasnormails = 16 dias = cz$ 16.000,00
~ TOTAL +eeeeeveees = 30 dias cz3 30.00Q,00 (%)

]
1l

rOLHA DE DEZEMBRO/87:

- saldo de salarios = 16 dias = cz$ 16.000,00
- férias normais = 14 dias = czy 14.000,00
-~ TOTAL veseeesesaas = 30 dias = czd 30.000,00 (*)

(*) BASE DE CALCULO DO IRRF, ATRIBUIDO PELO REGIME DE CREDITO.

A base calculo atribuido no exemplo acima, era anterirmente recomenda-
do oficioszamente pelo FISCO, conforme teor da resposta P perpunta de
n? 333, do livreto " Perguntas e Respostas - Atendimento Telefonico -
Imposto de Renda Pessoa Fisica/L985 ", distribuido pela Secretaria da
" Hecelta TFederal.

Ho entanto, de acordo coim o Parecer Normativo CST n? 27/84, veio alte-
rar este procedimento, determinando a cbrigagac de reter o IRRF, nos /
casos de Férias/Abono, pelo valor bruto das férias + Abonc, lsoladamen
.te, ¢ considerou o TFato Gerador do Imposto, no momento em gque se paga
ao enpregado, e nao pelo regime de Credito (exemplo anterior).

Desta mancira, resumindo, para 'se achar a base de calculo do IRREF, enm
casos de férias/abono, isola-se o total do recibo de ferias e saldo de
salarios, O Fato Gerador ocorre no momento do pagamento. Conssquente -
nente a tadela a ser utilizada corresponde a do pagamento, e sendo des
ta maneira, o recolhimento do IRRF ocorrera no dia 20 do mes seguinte
ao do pagamento.

Para llustrarmnos melhor, vejamos o exemplo anterior:

Se um determinado funcionario gozou as férias de 15/11/37 a 14/12/37 ,
entio recebeu suas. férias no dia 13/11/37, isto &, 2 dias antes do so-
zo, Desta wmanelra, para se achar o valor da retengao do IRRF, deve-se
tomar a tabela do IRRF denovembro/87 e recolher até o dia 18/12/237 ( /
seria dia 20/12/87, no entanto temos neste més: o dia 20 qued doaingo,
e dia 19, que ¢ sabado). Posteriormente, deve-se reter isoladamente o
IRRF do saldo de salariog de novembro/87 (14 dias = cz3 14,000,003, tam
ném utilizando-se da tabela do IRRF de novembro/87, pois o Fato Gerador
neste caso, ocorre no mes de Crédito, isto €, no nmés de novembro/37. &,
portanto o receolhimento do IRRF, também ocorre no 13712737,

REGRIINHA GERAL:

SVENTOS DASE DE CALCULO FATO GELRADOR RECOLIINERTO

~

total do recibo- ! data pagamento |dia 20, do
. | . ,
ferias + Abono ; nes scgglntq
i i

saldo de salario itotal da saldo mea de cpéditdw dia 20. do
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CCR's — CIRCULOS DE CONTROLE DE QUALIDADE

A atividade dos Circulos de Controle de Qualidade - CCQ & vista por
varios profissionais de Pessoal e RH como sendo um mero programa volta
do exclusivamente ac campce industrial. Por outros, um " pacote japonés“
com resultados apenas em empresas nipSnicas. Outros acham gue & apenas
un modismo como tantos existentes, que sobrevivem apenas por pequenos
periodos.

Na verdade, a [ilosofia que norteia esta atividade & muito mais um es-
tado de espirito com vistas ao desenvolvimento das pessoas, do gque me-
ramente um programa que modifica métodos industriais ou sistemas orga-
nizacionais das empresas.

Temos que nos conscientizar de que as mudangas nos-estilos de adminis-
tragao, independe da constituigao ou do sucesso de atividades cono 0
ZCQ, terao que acontecer quer gueiramos ou nao, pois transcendem a nos
sa vontade. Issas mudangas dependem muito de fatores externos, como 03
efelitos da evolugao tecnolégica, o incremento nas comunicagaes, o cres
cimento cducacional das pessoas, € outros agentes evolutivos, frutos /
dz nosso desenvolvimento.

Nem senpre os efeitos provocados pela evolugao tecnologica sao positi-
vos ¢ agradéveis: neste seculo tivemos um desenvolvimento que ¢ mundo
Jamails viu, e, paradoxalmente, vivemos hoje mergulhado numa crisc nun-—
dial. Sera que nos preparancs para este desenvolvimento ?

O poslicionamento da filosofia dos CCQ's neste panorama é exatamente o
de poder proporcionar a oportunidade de as pessoas participarem neste
processo de nudanga e torna-la mais amena atraves de recursos, como /
consenso interpessoal, confianga nos resultados:de nosso trahalho e
dedicagao as atividades que nos cercam. Precisamos é preparar as pes-—
scas para conviver com estas mudangas, e 03 Circulos de Controle de /
Qualidade, neste campo; sao um eficiente instrumento.

Assim, se pretendermos continuar concorrendo e competindo no mercado
nacional e internacional, devemos modificar os estilos académicos de
administragao, comegando por dar a oportunidade e preparar as pessoas
para conviveren com estas mudangas, utilizando instrumentos como CCQ
ou autros instrumentos similares, que objetivem odesenvolvimento das
atividades-meio, investindo pasicamente na conscientizagao, motivagao
& no envolvimento das pessocas na realizagao de suas tarefas, dando o -
portunidade de opinar sobre as mesmas, recomendando solugaes geralmen-
cc simples e eficazes.

Somente desta forma, se alcangaré sucesso nas atividades fim como me -
lhoria da qualidade de produtos e servigos, aumentando a produtividade
reduzinde os custos ¢ outros objetivos tao perseguidos pelas organiza
goes.

Circulos de Controle de Qualidade sao atividades de bom senso, partici
pagao e criagao, que buscam resultados positivamente duradourcs, na ca
minhada aos noves rumes de uma administragao participativa, que fatal-
mente teremos que adotar nesta e nas préximas décadas.

CCQ - DEFINICAO:

L um pequeno grupo voluntario, formado pelos colaboradores dc uma mes-
ma area de trabalho, unidos pela mesma filosofia, linguagem e metodolo
gia, gque se reunem regularmente para estudar e propor solugSes de pro-
blemas, visando promover o espirito de equipe, o auto-desenvolvimento
e a participagao de todos na melhoria da qualidade e eficiencia.



COI0 FUNZIONA:

a) Grupos compostos normalmente de 5 a 10 participantes da mesna area.
b) Reunices de preferéncia proximo ao local de trabalho.

c) Duragao da reuniao em torno de 1 hora.

d) Frequencia das reunioes: Semanal ou quinzenal.

¢) Reunioces realizadas normalmente no horario de expediente.

£) Reunides realizadas em ambiente descontraido e positivo.

2) Registro dos assuntos em ata e sua distribuigéo

') Escolha de um projeto para estudo.

1) As reunioes devem contar com todos os membros do grupo.

J) Decisdes de comum acordo (consanso).

SO0 FORIIAR GRUPQS DE CCQ's:

a) Convite aocs colaboradores de boa vontade para assistir a cxposiggo
da filosofia do CCQ.

) Oportunidade de adesao ao programa, dos colaboradores gue assisti -

ram a palestra,.
c) Formagao do grupo pioneiro dos que aderiram voluntariamentc ao pro-
grama de CCJ,
d) Treinamento dos participantes.
2) Realizagdo da 12 reunizo:
12) preencher ficha de inscrigao
- 29) ascolher o lider, secretario e o none para o CCQ.
f) Realizagao de outras reunides.

OBZ.: 503RE TREINAMENTO, IMPLANT QKO E ORGANIZAgRO, FALE CONOSCO.
ASSL330RAMOS EM QUALQUER FASE,

CONHICA AQUT, ALGUNS TIPOS DE CHEFES

- CHEFE CARANGUEJO: 80 faz o servigo andar para traz.
- CHEFL DISCO QUEBRADO: nao toca nunca.
- CHEFFE FORA DE ESTAGAO: s0 chia.
- CUZFE FOSFORC: esquenta a cabega a toa.
- CUECFE JOQUEI NOVO: s6 cai do cavalo.
— CUZFL PAPAI NOEL: s6 enche o saco.
- CIHLFT SORVETL: se derrete guando ve o Diretor.
- CHEFE LARANJA: s06 leva chupada.
CHDFE " XUXA ": nunca esta na no Depto. " beijinho ¢ ... e tchau-tchau
- CHEFE " SARNEY ": fala e. fala e nao resolve nada.
- CZIIETPE PUXA-3SACO: tem médozquando o Diretor entra na piscina, pois morre
ria afogado.

RISPONDLENDO PERGUNTAS

- 0 CCQ PODE SER APLICADO EI EMPRESAS DE QUALQUER PORTE ?

sim, cle funciona tanto na pequena guanto na média e grande cupresa.
Porém, as condigaes se encontram mais em empresas medias e grandes, po-
is & onde existe o lastro necessario para se implantar as sugestoes fe-
itas pelo CCQ.

- O AUIIENTO DL PRODUTIVIDADE, COI A FILOSOFIA CCQ, GERARIA DLSEIPREGU 7

O auwaento de produtividade e quase sinonimo de dispensa. Senmpre tem si
do, através dos séculos. Esse problema pode ser contornado em rases de
grande prosperidade. Certamente nZo numa fase de aguda crise economica
come a gque estamos atravessando.



