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AGENDA DE OBRIGAGOES TRABALHISTAS
OUTUBRO/2025

DIA 06

SALARIOS - PAGAMENTO AOS EMPREGADOS

Salvo condigdes mais favoraveis previstas na convengéo ou acordo coletivo da categoria profissional, até esta data,
as empresas deverdo efetuar o pagamento de salarios aos seus empregados, relativo ao més de competéncia
anterior (Art. 459 da CLT).

De acordo com a Lei n°® 14.438, de 24/08/22, DOU de 25/08/22, o empregador doméstico podera pagar a remuneragao devida ao
empregado até o 7° dia do més seguinte ao da competéncia. Essa alteracédo teve efeitos a partir de 03/2024, data de inicio da
arrecadacao por meio da prestagéo dos servicos digitais de geragédo de guias.

DIA 12 | FERIADO NACIONAL - PADROEIRA DO BRASIL
De acordo com a Lei n° 6.802/80, é considerado feriado nacional nesta data, consagrado a N. S. Aparecida,
Padroeira do Brasil.

DIA 15 | ESOCIAL - TRANSMISSAO DE INFORMACOES

Até esta data, empresas abrangidas pelo calendario de obrigagdes do eSocial, deverdo transmitir informagdes
relativas ao més de competéncia anterior (eventos periddicos).

EVENTOS PERIODICOS

» Informagdes folhas de pagamento contendo as remuneragdes devidas aos empregados, trabalhadores avulsos
e contribuintes individuais, bem como os correspondentes totais, base de célculo e valores devidos de
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contribuicbes previdenciarias, contribuicbes sociais de que trata a Lei Complementar n° 110, de 2001,
contribui¢des sindicais, FGTS e imposto sobre a renda;

* Informagdes de folha de pagamento contendo os pagamentos realizados a todos os trabalhadores, deducdes e
os valores devidos do imposto de renda retido na fonte;

* Informagdes relacionadas a comercializagdo da produgdo rural pelo segurado especial e pelo produtor rural
pessoa fisica, com as correspondentes dedugdes, bases de calculo e os valores devidos e retidos.

Nota 1: Observar outras atividades previstos nos eventos nao periodicos.

Nota 2: De acordo om a Nota Orientativa S-1.0 de 04/2021, publicado no site do eSocial, o prazo de entrega foi
dilatado para o dia 15, durante o periodo de implantagdo. As empresas do grupo 1 podem enviar os eventos S-
2220 e S-2240 (informagdes que ocorrerem de 08/06/2021 até 30/09/2021) até 15/10/2021.

INFORMAGOES SOBRE PROCESSOS TRABALHISTAS

A obrigatoriedade do envio de informagdes sobre processos trabalhistas no eSocial foi adiada novamente. Agora,

as empresas devem comegar a prestar essas informacdes a partir de outubro de 2023. Anteriormente, o inicio da
obrigatoriedade estava previsto para abril, depois mudou para julho. Detalhes no RT 077/2023.

DIA 15

EFD-REINF

Criada pela Instrugdo Normativa n° 1.701, de 14/03/17, DOU de 16/03/17 (RT 022/2017), trata-se de uma Obrigagéo
Acessoria integrante do SPED (Sistema Publico de Escrituragédo Digital) que deve ser entregue mensalmente por
algumas pessoas fisicas e juridicas que, entre outros, contratam e prestam servicos mediante cessdo de mao de
obra, recolhem a Contribuigdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta (CPRB).

Via de regra, o que abrange retengbes ou contribuigdes previdenciarias, mas ndo esta relacionado com a folha de
pagamento, deve ser informado na REINF, que é enviado até o 15° dia util do més subsequente.

Portanto, esta obrigacdo é de responsabilidade exclusiva do setor Fiscal/Contabil, ndo se relacionando com o
Depto. Pessoal/RH.

PROCEDIMENTOS A PARTIR DE SETEMBRO DE 2023

A partir de setembro de 2023, inicia a obrigatoriedade dos eventos da série R-4000. A EFD-Reinf sera responsavel

pela apuragao do IRRF sobre servigos tomados, contribuigbes sociais retidas na fonte (PIS, COFINS e CSLL) sobre
pagamentos efetuados, e IRRF sobre aluguéis pagos a pessoa fisica. A Instrugdo Normativa n® 2.133, de 27/02/23,
DOU de 01/03/23 (RT 018/2023), prorrogou o prazo de inicio de obrigatoriedade dos eventos da série R-4000 para

21/09/23.

DIA 20

FGTS - SISTEMA DIGITAL

Recolher até esta data, junto ao banco depositario, o FGTS relativo a 8% sobre as remuneragdes pagas na folha de
pagamento do més anterior. Deve-se ainda considerar a 12 parcela do 13° salario pagas junto com as férias e os
afastados por acidente de trabalho, servigo militar e salario-maternidade.

FGTS DIGITAL - CRONOGRAMA

18/08/2023 - Liberagdo do ambiente de testes em Produgao Limitada.

19/08/2023 - Integragéo com base de dados do eSocial para empresas do grupo 1.

23/09/2023 - Integragdo com base de dados do eSocial para empregadores dos demais grupos.
10/11/2023 - Fim do periodo de testes em Producgé&o Limitada.

até 29/02/2024 - Preparagéo do sistema para entrada em produgao.

a partir de 01/03/2024 - Entrada em producao efetiva e substituicao dos sistemas Caixa.

O FGTS Digital utilizara informagbes do eSocial para simplificar e agilizar o recolhimento do FGTS, eliminando
burocracias e redugado de erros nas declaragdes. Portanto, o FGTS Digital sera alimentado pelas informagdes do
eSocial, o que significa que as informagbes prestadas pelos funcionarios no eSocial serdo a base de calculo do
FGTS.

RECOLHIMENTO

De acordo com o Art. 15 da Lei n® 8.306/90, alterada pela Lei n° 14.438, de 24/08/22, DOU de 25/08/22, o
recolhimento devera ocorrer até o 20° dia de cada més.

O recolhimento dos valores devidos ao FGTS sera feito exclusivamente através do PIX, proporcionando maior
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facilidade e agilidade. As empresas devem preparar seus sistemas bancarios para essa forma de pagamento. Mais
detalhes no RT 075/2023.

MULTA DO FGTS E AO FGTS RESCISORIO

O prazo para recolhimento do FGTS decorrente da rescisdo contratual e da indenizagdo compensatoéria (art. 18 da
Lei n® 8.036/1990), n&o sofreu alteragéo.

O empregador segurado especial ou microempreendedor individual (MEI), o recolhimento ocorrera por meio da
Guia do FGTS Digital — GFD, a ser gerada pelo sistema FGTS Digital.

PROCESSO TRABALHISTA - DESLIGAMENTOS A PARTIR DE 01/03/2024

Até que ocorra a internalizacao dos eventos de processo trabalhista (S-2500) pelo FGTS Digital, para trabalhadores
com processo trabalhista sem registro prévio no eSocial e com reconhecimento judicial do vinculo e desligamento a
partir de 01/03/2024, caso exista definicdo judicial para recolhimento da multa do FGTS, o empregador devera
enviar previamente o evento de admissao S-2200 e o evento de desligamento S-2299, para que o FGTS Digital seja
sensibilizado e permita o recolhimento da multa por este sistema. Continua a obrigatoriedade de envio do evento S-
2500 com o campo "indContr" = "S" e com as verbas reconhecidas dentro do processo trabalhista.

A Portaria MTE n° 240/2024 definiu que os recolhimentos de FGTS decorrentes de Reclamatérias Trabalhistas
devem ocorrer via guias SEFIP 650/660 até que a nova funcionalidade esteja disponivel no FGTS Digital. Essa
excegao se refere aos recolhimentos de valores MENSAIS de FGTS reconhecidos no processo trabalhista, pois as
guias do tipo “SEFIP” permitem apenas esse tipo de recolhimento. O recolhimento da multa do FGTS é realizado
pela GRRF normal, pois ndo existe uma GRRF especifica para processos trabalhistas. Com a implantagdo do
FGTS Digital, ndo sera possivel a emissdo de GRRF para desligamentos ocorridos a partir de 01/03/2024, ficando
disponivel apenas para desligamentos anteriores (até 29/02/2024).

DIA 20

EMPREGADOR DOMESTICO - SIMPLES DOMESTICO

Até esta data, o empregador doméstico devera recolher o "Simples Doméstico", por meio de um documento Unico
de arrecadagéo (DAE), gerado pelo eSocial, relativo a competéncia do més anterior.

O documento unico de arrecadagéo inclui: INSS do empregado doméstico (8% a 11%) e contribuicdo patronal (8%);
contribuigéo social para financiamento do seguro contra acidentes do trabalho (0,8%); FGTS (8%); pagamento da
indenizagdo compensatoria (3,2%); e IRRF. Copia deste documento devera ser entregue ao empregado domeéstico.

O recolhimento de tributos e depdsitos deverdo ser efetuados mediante utilizagdo do aplicativo disponibilizado no
Portal do eSocial (Lei Complementar n° 150, de 01/06/15, DOU de 02/06/15 / Portaria Interministerial n® 822, de
30/09/15, DOU de 01/10/15).

De acordo com a Lei n° 14.438, de 24/08/22, DOU de 25/08/22, o empregador doméstico podera recolher as
referidas contribuicdes até o 20° dia do més seguinte ao da competéncia, a partir de 03/2024. data de inicio da
arrecadacao por meio da prestacao dos servigos digitais de geragéo de guias .

13° SALARIO

A partir de 09/12/15, de acordo com a Portaria Interministerial n° 1, de 08/12/15, DOU de 09/12/15 (RT 099/2015), o
recolhimento das contribuigdes incidentes sobre o 13° salario, devera ocorrer até o dia 7 do més de janeiro do
periodo seguinte ao de apuragao (antes era até o dia 20 do més de dezembro do periodo de apuragéo), utilizando-
se o0 Documento de Arrecadagédo eSocial - DAE.

A versdo 2 do Manual de Orientagdo ao Empregador esta disponibilizado no site da CAIXA, www.caixa.gov.br,
opgéo "download" (Circular n® 693, de 24/09/15, DOU de 28/09/15).

DIA 20

INSS - CONTRIBUINTE INDIVIDUAL - RECOLHIMENTO

O contribuinte individual, que no més de competéncia anterior, ndo atingiu a remuneragéao total equivalente ao valor
do salario minimo, devera recolher até esta data, a complementagcéo da contribuicdo de 20% incidente sobre a
diferencga entre o limite minimo e a remuneragao efetivamente percebida. Também nesta data, devera ser recolhido
a contribuicdo complementar de 9% caso pretenda contar o tempo de contribuicdo, para fins de obtencdo da
aposentadoria por tempo de contribuicdo ou de contagem reciproca do tempo de contribuicdo. O recolhimento
complementar devera ser feito nos cddigos de pagamento usuais do contribuinte individual.

A Portaria n° 230, de 20/03/20, DOU de 23/03/20 (RT 024/2020), dispds sobre a complementagéo da contribuicdo
do segurado a partir de novembro de 2019.
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DIA 20 |INSS - RECOLHIMENTO
Até esta data devera ser recolhido, sem acréscimos legais, a guia de recolhimento do INSS, relativo ao més de
competéncia anterior.
DCTFWEB
Com a integragéo do eSocial e EFD-Reinf, as contribuigdes sociais previdenciarias passaram a ser recolhidas por
meio de DARF, gerado no sistema DCTFWeb (Instrugdo Normativa n° 1.701, de 14/03/17 / Instrugdo Normativa n°
1.787, de 07/02/18). Empresas que, ainda ndo estejam sujeitas ao sistema DCTFWeb, continuam recolhendo
através da GPS.
ACIDENTE DO TRABALHO - SAT - A PARTIR DE 01/07/20
A partir da competéncia julho/2020, observar novas aliquotas de Acidente do Trabalho - SAT. Consulte o RT
053/2020 (Anexo V do RPS/99, alterado pelo Decreto n° 10.410, de 30/06/20, DOU de 01/07/20).
RECLAMATORIA TRABALHISTA
A contribuicdo proveniente de reclamatéria trabalhista devera ser recolhida sempre no dia 2 do més seguinte ao da
liquidacdo da sentenca.
PROCESSO TRABALHISTA NO ESOCIAL
Os eventos de processos trabalhistas comegam a ser transmitidos a partir do dia 1° de outubro de 2023 para todos
os empregadores do eSocial: pessoas juridicas e pessoas fisicas (inclusive empregador doméstico e segurado
especial). O recolhimento dos tributos sera feito pela DCTFWeb.
A partir do dia 1° de outubro de 2023, tem inicio o novo evento do eSocial: Processo Trabalhista. Por meio dele, o
empregador langara as informacgdes relativas aos acordos e decisdes proferidas nos processos que tramitam na
Justica do Trabalho.
Para o cumprimento dessas obrigagdes, foram criados mais quatro novos eventos no eSocial para o envio
detalhado de informacgdes. Sao eles:
S-2500 — Processo Trabalhista;
S-2501 — Informagdes de Tributos Decorrentes de Processo Trabalhista;
S-3500 — Exclusdo de Eventos — Processo Trabalhista;
S-5501 — Informagdes Consolidadas de Tributos Decorrentes de Processo Trabalhista.
Devem ser informados os processos que tenham decisdes condenatérias ou homologatérias de acordo, que se
tornem definitivas (decisdes contra as quais ndo cabe mais recurso) a partir de 1° de outubro de 2023, ainda que o
processo tenha se iniciado antes.
Devem informar os dados dessas decisbes todos os empregadores, pessoas fisicas ou juridicas, inclusive os
empregadores domésticos, MEls e segurados especiais.
Recolhimento dos tributos
Até entdo, os débitos das contribuicdes previdenciarias e as contribuigbes sociais devidas a terceiros decorrentes
das reclamatdrias trabalhistas eram declarados na GFIP e recolhidos por meio de GPS. Contudo, a partir do dia 1°
de outubro, esses débitos serdo declarados na DCTFWeb, com recolhimento por meio de DARF numerado.
Importante observar que ainda deverao ser utilizadas GFIP e GPS para as decisdes terminativas condenatdrias ou
homologatérias proferidas pela Justica do Trabalho até a data de 30 de setembro de 2023, ainda que o
recolhimento seja efetuado apos 1° de outubro de 2023.

DIA 20 |IRRF - ASSALARIADOS E OUTROS - RECOLHIMENTO

Até esta data, devera ser recolhido o IRRF de assalariados, autbnomos, pré-labore, fretes e carretos, e outros,
retidos no més anterior.

RECOLHIMENTO - PROCEDIMENTOS A PARTIR DE MAIO/2023

A partir do periodo de apuragdo de maio de 2023 (més de ocorréncia dos fatos geradores), o IRRF decorrente de
rendimentos do trabalho, informado no eSocial, passou a ser declarado na DCTFWeb (cédigos de receitas 0561,
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0588, etc.).
Ao serem declarados na DCTFWeb, esses cédigos de receita ndo devem mais ser informados no Programa
Gerador da DCTF (PGD). Além disso, passam a ser pagos por meio de DARF numerado emitido pela propria
DCTFWeb.

Nota: A Instrugdo Normativa n°® 2.137, de 21/03/23, DOU de 24/03/23 (RT 024/2023), alterou a Instrugdo Normativa n°® 2.005/2021.

DIA 31

DCTFWEB

Até esta data, devera ser apresentado a DCTFWeb relativo a competéncia do més anterior. Trata-se de uma
obrigacdo acessoéria digital de carater declaratério, tendo-se por objetivo confessar débitos de contribuigbes
previdenciarias e destinadas a terceiros. O sistema tem a fungdo de integrar os dados do "eSocial" e do "EFD-
Reinf" em um unico local.

Assim, até esta data, empresas abrangidas pelo calendario de obrigagdes (veja RT 098/2018), deverdo conferir as
informacgbes e fazer a transmissédo ao sistema DCTFWeb. Apds isso, sera possivel gerar o DARF previdenciario
para o recolhimento, que substituiu a GPS .

Portanto, para o cumprimento desta obrigagéo, se faz necessario o trabalho em conjunto entre o Depto. Pessoal/RH
(eSocial) e o setor Fiscal/Contébil (EFD-Reinf).

DISPENSADOS DA OBRIGAGAO

Estao dispensados da obrigagao de apresentar a DCTFWeb, entre outros: os contribuintes individuais que nao tém
trabalhador segurado do RGPS que |hes preste servicos; os segurados especiais; os produtores rurais pessoa
fisica ndo enquadrados nas hipoéteses previstas na referida norma; os segurados facultativos; os MEI, quando nao
enquadrados nas hipoteses previstas na referida norma.

EMPRESA SEM MOVIMENTO

E necessario o envio do evento S-1299 (eSocial) e o evento R-2099 (EFD-Reinf) e transmitir a declaragdo SEM
MOVIMENTO na data da primeira obrigagdo e mantendo-se sem movimento no ano em curso, devera repetir no
més de janeiro de cada ano.

RETIFICAGAO DE DECLARAGOES

As alteragdes das informacdes prestadas em DCTFWeb, nas hipoteses em que admitida, sera efetuada mediante
apresentagdo de DCTFWeb retificadora. O direito de pleitear a retificagdo extingue-se em 5 anos contados a partir
do 1° dia do exercicio seguinte ao qual se refere a declaragéo.

PENALIDADES

A empresa que deixar de apresentar a DCTFWeb no prazo fixado ou que a apresentar com incorregdes ou
omissdes sera intimado a apresentar declaracdo original, no caso de ndo apresentacdo, ou a prestar
esclarecimentos, nos demais casos, estara sujeito as seguintes multas:

* 2% ao més calendario ou fragdo, incidentes sobre o montante das contribuicdes informadas na DCTFWeb,
ainda que integralmente pagas, no caso de falta de entrega dessa declaragéo ou entrega apds o prazo, limitada
a 20%;

* R$ 20,00 para cada grupo de 10 informagdes incorretas ou omitidas.

A multa minima a ser aplicada sera de R$ 200,00, no caso de omissdo de declaragdo sem ocorréncia de fatos
geradores; ou R$ 500,00, nos demais casos. As multas serdo reduzidas em 50%, quando a declaragdo for
apresentada apds o prazo, mas antes de qualquer procedimento de oficio; ou em 25%, se houver a apresentagéo
da declaragdo no prazo fixado na intimagao.

13° SALARIO

Além da DCTFWeb a ser apresentada mensalmente, devera ser transmitida a DCTFWeb Anual, até o dia 20 de
dezembro de cada ano, para a prestagao de informacgdes relativas aos valores pagos aos trabalhadores a titulo de
13° salario. Este prazo, caso recaia em dia n&o util, o prazo serd antecipado para o dia util imediatamente anterior.

Nota: A DCTFWeb é apresentada mensalmente, até o dia 15 do més seguinte ao da ocorréncia dos fatos geradores, sendo
antecipado para o dia util imediatamente anterior quando esta data recair em dia ndo util. A DCTFWeb substitui a GFIP como
instrumento de confissdo de divida e de constituicdo do crédito previdenciario.
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PRAZOS PARA FATOS GERADORES A PARTIR DE 2025

A Instrugdo Normativa n° 2.248, de 05/02/25, DOU de 07/02/25 (RT 011/2025), trouxe mudangas significativas no
Médulo de Inclusao de Tributos (MIT) e na Declaragéo de Débitos e Créditos Tributérios Federais (DCTFWeb).

Prazo de Entrega da DCTFWeb - Fatos Geradores de Janeiro de 2025

Excepcionalmente, o prazo de entrega da DCTFWeb para os fatos geradores de janeiro de 2025 fica prorrogado
para o ultimo dia util do més de margo de 2025.

Periodos Subsequentes

Para os periodos subsequentes, o prazo de entrega sera o ultimo dia util do més subsequente ao fato gerador.

EMBRIAGUEZ E RELAGOES DE TRABALHO
QUANDO A JUSTA CAUSA E APLICADA

No ambiente de trabalho, a seguranca, a disciplina e a produtividade sao pilares fundamentais para o bom
funcionamento da empresa. Contudo, situagées envolvendo embriaguez, seja de forma habitual ou em servigo, podem
comprometer diretamente esses pilares. A Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), em seu artigo 482, alinea "f",
prevé a possibilidade de dispensa por justa causa nesses casos. A seguir, detalharemos as situagées em que essa
penalidade se aplica, com linguagem acessivel e exemplos praticos.

Dependéncia recorrente - Quando o habito se torna falta grave

A embriaguez habitual ocorre quando o trabalhador apresenta um padréo constante de uso de alcool ou outras substancias,
configurando um vicio. Nesses casos, ndo € necessario que a embriaguez aconte¢a dentro do ambiente de trabalho: basta que
seja comprovado que o vicio afeta sua vida pessoal e profissional, tornando-o incapaz de desempenhar suas fungées com
eficiéncia.

Exemplo pratico: imagine um operador de maquina que, mesmo chegando soébrio ao trabalho em alguns dias, frequentemente
falta por estar em ressaca ou aparece diversas vezes com sinais claros de dependéncia. Esse comportamento repetido pode
ser caracterizado como embriaguez habitual.

Ocorréncia imediata - Um episédio basta para caracterizar

Ao contrario da habitual, a embriaguez em servigo ndo exige reincidéncia. Basta um unico episédio para que a justa causa seja
aplicada, ja que a situagdo representa risco imediato a seguranga, a disciplina e ao ambiente de trabalho.

Exemplo pratico: um motorista da empresa que inicia o expediente alcoolizado ou consome bebida durante a jornada,
colocando em risco sua vida e a de terceiros. Mesmo sem histérico de vicio, esse ato pode justificar a dispensa imediata por
justa causa.

Condigébes indispensaveis para a aplicagao

Para que a justa causa seja legitima, o empregador deve observar alguns requisitos fundamentais:

e Provas objetivas: a embriaguez deve ser comprovada por exames, testemunhas, registros internos ou outros meios
confiaveis. A simples suspeita ndo basta.

o Nexo causal: & necessario que a embriaguez comprometa a execugéo das tarefas ou cause riscos a empresa.

Imediatidade: a punigdo deve ocorrer logo apds a constatagdo. Se houver demora, pode ser entendido como perdao tacito.
Proporcionalidade: a pena deve ser adequada a gravidade do ato.
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Exemplo pratico: um funcionario flagrado alcoolizado na linha de produgéo, com testemunhas e registro de ocorréncia interna,
pode ser dispensado por justa causa. Contudo, se ndo houver provas ou se o comportamento ndo afetar diretamente suas
atividades, a dispensa pode ser contestada.

Questao de saude ou de disciplina?

A legislagdo e a jurisprudéncia reconhecem o alcoolismo como uma doenga, que pode gerar transtornos mentais e
comportamentais. Nesses casos, o trabalhador ndo deve ser automaticamente punido. O empregador, ao identificar sinais de
dependéncia, deve encaminhar o empregado para tratamento.

Exemplo pratico: um colaborador diagnosticado com alcoolismo crénico, que apresenta laudos médicos comprovando sua
condicdo, ndo pode ser dispensado unicamente por justa causa. A dispensa pode ser considerada discriminatéria, a menos
que se prove a incapacidade permanente para o trabalho.

Concluséao
A embriaguez, seja habitual ou em servico, pode configurar justa causa, mas a aplicagdo da penalidade deve ser feita com
cautela, observando provas, imediatidade e proporcionalidade. Além disso, é essencial diferenciar situagdes pontuais de

indisciplina daquelas em que o alcoolismo se manifesta como doenca, exigindo tratamento e cuidado por parte da empresa.

Com isso, o gestor de recursos humanos garante ndo apenas o cumprimento da lei, mas também a preservacado da dignidade
do trabalhador e o equilibrio nas relagbes de trabalho.

O FUTURO DO TRABALHO E O PAPEL DAS COMPETENCIAS
HUMANAS E TECNOLOGICAS

A evolugao tecnologica redefine diariamente o mercado de trabalho. A automacéo e a inteligéncia artificial (IA), por
exemplo, ja estdo presentes em rotinas simples e complexas — desde caixas de autoatendimento em supermercados
até softwares que auxiliam advogados na analise de contratos.

Essas mudangas nao eliminam apenas fungdes; elas também criam novas oportunidades. Profissionais que entendem
de analise de dados ou ciberseguranga, por exemplo, encontram espago em areas que ha poucos anos eram
incipientes.

Flexibilidade e novos modelos de trabalho

A pandemia acelerou a consolidagdo do trabalho remoto e hibrido, que hoje s&o realidade em diversas empresas. Para os
colaboradores, isso significa adaptar-se a diferentes cenarios: reunides virtuais, gestdo de tempo com autonomia e
manutencao da produtividade fora do escritorio.

Um exemplo pratico: empresas de tecnologia como Microsoft e Google oferecem modelos hibridos, permitindo que os
profissionais escolham parte do tempo para atuar em casa. Isso exige disciplina, organizagdo e dominio de ferramentas digitais
de colaboragéo.

A relevéncia da aprendizagem continua

Reskilling (requalificagédo) e upskilling (aprimoramento) deixaram de ser diferenciais e se tornaram exigéncias. Um analista de
marketing, por exemplo, que domina apenas campanhas tradicionais, precisa aprender sobre estratégias digitais, inteligéncia
artificial aplicada a anuncios e analise de métricas em tempo real.

Empresas que investem em treinamentos internos garantem nao s6 maior competitividade, mas também retengao de talentos,

ja que os colaboradores percebem espago para crescimento profissional.

Competéncias cognitivas - O diferencial do raciocinio
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No excesso de dados atual, o pensamento analitico e critico € vital. Profissionais precisam interpretar informagdes complexas
e tomar decisdes solidas.

Da mesma forma, a criatividade tem ganhado destaque: enquanto as maquinas automatizam processos, é do ser humano que
se espera solugdes inovadoras. Um arquiteto, por exemplo, pode usar softwares de modelagem 3D, mas € sua visao criativa
que transforma projetos em obras diferenciadas.

Adaptabilidade: sobreviver e evoluir em cendrios incertos

Resiliéncia, flexibilidade e agilidade sdo caracteristicas indispensaveis. Mudangas bruscas — como a substituicdo de um
sistema de gestdo ou a reestruturacéo de equipes — exigem que o profissional mantenha o foco e aprenda rapidamente novas
formas de atuagao.

Um caso comum é o de equipes de vendas que, antes presenciais, precisaram migrar para o atendimento online. Aqueles que
se adaptaram rapido mantiveram resultados; os que resistiram ficaram para tras.

Habilidades sociais e emocionais - Conectar pessoas e resultados

Nao basta ter conhecimento técnico: saber liderar e influenciar é essencial. A lideranga moderna se baseia menos em
hierarquia e mais em empatia, motivagéo e cooperacgéo.

A inteligéncia emocional, por sua vez, permite lidar com conflitos de forma equilibrada. Por exemplo, em uma reunido de
equipe, um lider com inteligéncia emocional consegue ouvir diferentes pontos de vista sem perder o controle ou deixar o clima
de trabalho se tornar hostil.

Competéncias digitais e tecnolégicas - A base do novo mercado

A alfabetizagédo digital ja ndo é opcional. Dominar ferramentas digitais — de planilhas online a softwares de gestdo — é
requisito basico em praticamente todos os setores.

Além disso, areas como andlise de dados e ciberseguranca s&o cada vez mais estratégicas. Um simples erro em seguranga
pode comprometer toda a reputagdo de uma empresa. Ja a analise correta de informagdes permite identificar oportunidades de
negoécio que poderiam passar despercebidas.

Concluséo
O futuro do trabalho exige equilibrio entre o dominio de tecnologias emergentes e o desenvolvimento de habilidades humanas.
Profissionais que unem adaptabilidade, inteligéncia emocional e competéncias digitais estardo mais preparados para enfrentar

um mercado em constante transformagao.

Do lado das empresas, o papel do RH é criar ambientes que estimulem a aprendizagem continua e a inovagao, garantindo que
as equipes estejam preparadas para os desafios que estéo por vir.

:@;_, DIREITO PREVIDENCIARIO - NORMAS - REGRAS, PROCEDIMENTOS E
S ROTINAS NECESSARIAS - ALTERAGAO

PREVIDENCIA SOCIAL

A Instrugao Normativa n° 195, de 18/09/25, DOU de 22/09/25, do INSS, alterou a Instru¢do Normativa n° 128, de 28/03/22,
DOU de 29/03/22, do INSS, que disciplinou as regras, procedimentos e rotinas necessarias a efetiva aplicacdo das
normas de direito previdenciario. Na integra:

O Presidente do Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, no uso das atribuigdes que Ihe confere o Decreto n® 10.995, de 14
de margo de 2022, e tendo em vista o que consta no Processo Administrativo n® 35014.341866/2020-55, resolve:
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Art. 1° - A Instrucdo Normativa PRES/INSS n° 128, de 28 de mar¢o de 2022, publicada no Diario Oficial da Unido, de 29 de
marcgo de 2022, passa a vigorar com as seguintes alteragdes:

"Art. 416 - (...)

(-.r)

VI - o segurado em atividade laboral, mas que necessite de reparo ou substituicdo de Orteses, Préteses, meios auxiliares de
Ililcsog.]ogéo e outros recursos de tecnologia assistiva (OPM/TA), desde que estes tenham sido previamente concedidos pelo
(...)" (NR)

"Art. 417 - O atendimento pela Reabilitagdo Profissional aos beneficiarios descritos no art. 416, caput:

| - incisos | a VI, é obrigatério;

Il - inciso VII, fica condicionado as possibilidades administrativas, técnicas, financeiras e as caracteristicas locais; e

Ill - inciso VIII, dependera de celebragdo prévia de Convénios de Cooperagdo Técnico-Financeiro, firmado entre INSS e
instituicdes bem como associac¢des de assisténcia as PcD." (NR)

"Art. 419 - (...)

()

VI - auxilio-alimentagdo: consiste na indenizagdo ao beneficiario para pagamento de despesas referentes aos gastos com
alimentagao durante as atividades de cumprimento do PRP de duragao igual ou superior a 4 (quatro) horas diarias;

(-..)" (NR)
"Art. 421 - Acordos de Cooperagédo Técnica, no ambito da Reabilitagdo Profissional, com entidades publicas ou privadas de

comprovada idoneidade financeira e técnica poderdo ser firmados para o atendimento dos reabilitandos em PRP, nas
seguintes modalidades:

()

V - estagio, para os alunos dos cursos de graduacado e pos-graduacgéo das faculdades/universidades bem como dos cursos
tecndlogos e técnicos da area de recursos humanos e seguranga do trabalho;

(...)
VIl - teleatendimento, onde ndo existir APS.

(..)" (NR)

Art. 2° - Ficam revogados:
| - os seguintes dispositivos da Instrugdo Normativa PRES/INSS n° 128, de 28 de margo de 2022:

a)art. 417,8§ 1°e 2% e
b) art. 421, incisos Vl e VII;

Il - a Resolugédo n° 118/INSS/PRES, de 4 de novembro de 2010, publicada no Diario Oficial da Unido de 8 de novembro de
2010.

Art. 3° - Esta Instrugdo Normativa entra em vigor na data de sua publicago.

GILBERTO WALLER JUNIOR
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