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PROGRAMA 50+ - MERCADO DE TRABALHO ALTERNATIVO
UM NOVO OLHAR

No atual cenario de transformagdes demograficas e aumento da expectativa de vida, iniciativas como o Programa 50+
ganham forga ao promoverem a inclusao de profissionais com mais de 50 anos no mercado de trabalho. Muito além de
politicas sociais, essas agoes representam oportunidades reais de fortalecimento organizacional e aproveitamento da
maturidade como diferencial competitivo.

A importancia de valorizar o publico 50+

O objetivo central desses programas é dar visibilidade e oportunidades reais aos profissionais 50+, resgatando sua importancia
como forga produtiva. Esse publico carrega ndo apenas uma trajetéria sélida de trabalho, mas também vivéncias pessoais que
favorecem o equilibrio emocional e a sabedoria nas decisdes.

Exemplo pratico: Uma empresa de logistica contratou uma profissional de 58 anos para o setor administrativo. Sua experiéncia
anterior em cargos similares resultou em melhorias na organizagdo dos processos e redugao de falhas recorrentes.
Oportunidade para evolugao mutua

A convivéncia entre geragdes pode enriquecer o ambiente corporativo. Incentivar essa diversidade ndo é apenas uma pratica
de inclusdo, mas uma estratégia de aprendizado mutuo.
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Exemplo pratico: Em uma empresa de tecnologia, foi implantado um programa de mentoria reversa, no qual jovens
colaboradores ensinavam ferramentas digitais aos mais experientes, enquanto aprendiam com eles sobre negociagao, gestao
de conflitos e planejamento estratégico.

A nova longevidade no trabalho

A longevidade ativa ndo se resume ao lazer: muitos profissionais buscam seguir contribuindo com a sociedade, seja
trabalhando, empreendendo ou ensinando. O mercado precisa estar preparado para reconhecer esse desejo e oferecer as
condi¢cbes adequadas.

Exemplo pratico: Uma rede de supermercados desenvolveu escalas flexiveis para profissionais 50+, permitindo jornadas
reduzidas para atender a sua disposi¢éo e disponibilidade, sem comprometer o desempenho.

Atualizacdo constante - O papel da capacitacdo na inclusdao

Contrariando estere6tipos, muitos profissionais 50+ tém grande interesse em se atualizar. O desafio esta em oferecer os meios
corretos para isso. Treinamentos em novas tecnologias, metodologias ageis e habilidades interpessoais sdo fundamentais.

Exemplo pratico: Uma instituicdo bancaria criou um programa de requalificagdo gratuito para seus funcionarios préximos da
aposentadoria, permitindo a realocagao em areas de atendimento digital e relacionamento com o cliente.

Lazer, Cultura e Socializagao - Equilibrio que gera resultado

Estimular a participagdo em atividades culturais e de lazer contribui para o bem-estar geral dos profissionais. Colaboradores
satisfeitos tendem a ter melhor desempenho e menor indice de afastamento.

Exemplo pratico: Empresas com programas de bem-estar que incluem atividades voltadas a esse publico (como grupos de
leitura, caminhadas orientadas ou oficinas culturais) percebem melhorias no engajamento e no clima organizacional.

Os beneficios de contratar profissionais com mais de 50 anos
Os profissionais 50+ trazem um conjunto valioso de caracteristicas para as empresas:

Experiéncia sélida: visdo estratégica, tomada de decisdo consciente e conhecimento técnico aprofundado.
Maturidade emocional: maior resiliéncia e equilibrio nas adversidades.

Comprometimento: alta responsabilidade e lealdade a empresa.

Capacidade de liderancga: ideal para posi¢cdes de mentoria ou chefia de equipes.

Networking consolidado: rede de contatos que pode gerar oportunidades de negdcios.

Reducao de rotatividade: buscam estabilidade, diminuindo custos com desligamentos e novas contratacdes.

Os desafios enfrentados na contratacao de profissionais 50+
Por outro lado, também é preciso estar atento a possiveis dificuldades:

Expectativa salarial maior: alinhamento prévio é essencial para evitar frustragoes.

Adaptacao tecnoldgica: pode exigir maior suporte, mas & superavel com treinamentos adequados.
Custos com plano de saude: possivel impacto no orgamento, dependendo da politica da empresa.
Fit cultural: pode haver necessidade de ajustes culturais em empresas muito jovens ou informais.

Como as empresas podem atuar de forma pratica
Criar um ambiente inclusivo exige agdes consistentes:

Cultura organizacional inclusiva: comunicar e valorizar a diversidade etaria nas politicas internas.
Treinamentos intergeracionais: promover integracdo entre faixas etarias por meio de projetos conjuntos.
Recrutamento direcionado: incluir metas de contratagéo de profissionais 50+ nos processos seletivos.
Flexibilidade contratual: oferecer opgbes como trabalho hibrido, meio periodo ou consultorias.

O que diz a legislacdo sobre a contratacdo de profissionais 50+
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Embora ndo exista uma lei especifica que obrigue a contratagao de profissionais acima dos 50 anos, ha incentivos previstos:

e Programas municipais e estaduais de empregabilidade para pessoas acima de 50 anos.

o Parcerias com instituigdes publicas e privadas que oferecem capacitagao gratuita.

e Possibilidade de beneficios fiscais para empresas que comprovem agdes de inclusio e diversidade.

Maturidade é um ativo estratégico

Promover a inclusdo de profissionais 50+ é mais do que uma politica social — é uma estratégia inteligente. As empresas que
apostam nessa diversidade colhem frutos como maior estabilidade, redugdo de erros e crescimento baseado em valores
sélidos.

Adotar uma visao aberta e moderna sobre o papel desses profissionais € um passo essencial para construir um mercado de
trabalho mais justo, produtivo e inovador.

Plano de agao para implantagcao do Programa 50+ na empresa

Diagnéstico Inicial

Objetivo: Avaliar o cenario atual da empresa em relagéo a diversidade etaria.

Acoes:

e Levantar o perfil etario dos colaboradores.

o Identificar areas com maior rotatividade ou necessidade de experiéncia.

o Verificar se ha praticas de etarismo (preconceito por idade) implicitas nos processos seletivos.

e Realizar uma pesquisa interna sobre a percepgéo dos colaboradores em relagdo a inclusao etaria.

Ferramentas Uteis: questionarios andnimos, entrevistas com gestores, andlise de indicadores de RH.

Sensibilizacdo e Engajamento da Lideranca

Objetivo: Garantir o apoio da alta gestao e das liderangas para o sucesso do programa.
Acoes:

o Realizar palestras ou workshops sobre os beneficios da diversidade etaria.
e Apresentar dados sobre o impacto positivo da inclusdo de profissionais 50+.
e Compartilhar cases de sucesso de outras empresas.

Exemplo pratico: Promover um encontro com executivos para apresentar o retorno financeiro e o fortalecimento de imagem
institucional gerado por ac¢des inclusivas.

Reestruturacdo do Processo de Recrutamento e Selecédo

Objetivo: Adaptar o processo para incluir e valorizar candidatos com mais de 50 anos.
Acoes:

Incluir vagas especificas para profissionais 50+ em canais de divulgagéao.

Capacitar os recrutadores para avaliar competéncias sem preconceito etario.

Adotar curriculos as cegas (sem data de nascimento) como experimento.

Fazer parcerias com entidades como o SENAC, SEBRAE ou associagdes de aposentados.

Exemplo pratico: Criar uma campanha de vagas com o slogan "Experiéncia conta!" e publicar em redes sociais e canais
regionais.

Capacitacdo e Requalificacdo Profissional

Objetivo: Preparar os profissionais 50+ para as novas demandas do mercado.

Acoes:
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o Oferecer cursos de atualizagdo tecnoldgica, metodologias ageis e comunicacao digital.
e Criar programas de requalificagdo em areas com maior demanda interna.
e Estimular o uso de plataformas de aprendizagem continua.

Exemplo pratico: Criar uma "Trilha do Recomego" com cursos curtos de Excel, e-mail corporativo, sistemas internos e
atendimento ao cliente.

Adaptacdes de Rotina e Jornada

Objetivo: Oferecer condigdes adequadas para a permanéncia saudavel dos profissionais 50+.
Acodes:

e Avaliar a possibilidade de jornadas flexiveis ou tempo parcial.
e Implantar ergonomia e pausas adequadas para fun¢des operacionais.
e Adaptar os beneficios (como check-ups preventivos ou ginastica laboral).

Exemplo pratico: Permitir que colaboradores 50+ optem por 6 horas diarias ou dois dias de home office por semana, conforme
a funcéo.

Mentoria e Valorizacdo do Conhecimento

Objetivo: Potencializar o uso da experiéncia dos profissionais 50+ como um ativo da empresa.
Acoes:

o Criar programas de mentoria intergeracional (profissional 50+ mentorando jovens talentos).
¢ Promover rodas de conversa sobre "saberes da experiéncia".
o Reconhecer publicamente boas praticas ou histérias inspiradoras.

Exemplo pratico: Desenvolver o projeto "Ponte de Geragbes", unindo estagiarios com colaboradores seniores para troca de
conhecimento.

Monitoramento e Melhoria Continua

Objetivo: Avaliar resultados, corrigir falhas e promover ajustes constantes.

Acoes:

e Acompanhar indicadores: turnover, produtividade, satisfagao dos profissionais 50+.
e Fazer reunibes semestrais para ouvir feedback dos envolvidos.

e Atualizar o programa conforme novas demandas ou realidades do mercado.

Ferramentas Uteis: pesquisa de clima, entrevistas de desligamento, painéis de desempenho.

Resultados Esperados

Melhoria do clima organizacional.

Redugao da rotatividade e custos com treinamentos.

Aumento da reputacdo da empresa como empregadora inclusiva.
Equilibrio geracional que favorece inovagao com responsabilidade.

@ DCTF - PROGRAMA GERADOR DA DECLARAGAO DE DEBITOS E

i CREDITOS TRIBUTARIOS FEDERAIS - PGD - VERSAO 3.8
Receita Federal

O Ato Declaratério Executivo n° 13, de 03/06/25, DOU de 04/06/25, da Coordenagao-Geral de Administragdao do Crédito
Tributario, aprovou a versao 3.8 do Programa Gerador da Declaracido de Débitos e Créditos Tributarios Federais - PGD
DCTF. Na integra:
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O Coordenador-Geral de Administracdo do Crédito Tributario, no exercicio da atribuigcdo prevista no inciso Il do art. 358 do
Regimento Interno da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil, aprovado pela Portaria ME n° 284, de 27 de julho de
2020, DECLARA:

Art. 1° - Fica aprovada a versao 3.8 do Programa Gerador da Declaracdo de Débitos e Créditos Tributarios Federais - PGD
DCTF, que deve ser utilizada para o preenchimento mensal da DCTF, original ou retificadora, inclusive da declaragdo a que
estdo obrigadas as pessoas juridicas em situagdo de extingdo, incorporagéo, fusédo e ciséo, total ou parcial, relativa a fatos
geradores ocorridos de 1° de agosto de 2014 a 31 de dezembro de 2024.

Paragrafo unico - A nova versdo do PGD DCTF foi desenvolvida com a finalidade de permitir o preenchimento da declaragéo
com as informagbes relativas as quotas do Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas - IRPJ e da Contribuigcdo Social

sobre o Lucro Liquido - CSLL referentes ao quarto trimestre de 2024, cujo periodo pode ser janeiro, fevereiro ou margo de
2025.

Art. 2° - Este Ato Declaratério Executivo entra em vigor na data de sua publicagéo no Diério Oficial da Unido.

JORDAO NOBRIGA DA SILVA JUNIOR

PIS E PASEP - ENCERRAMENTO DAS CONTAS
e é PRAZO DE ATE 5 ANOS - ALTERAGAO

A Portaria n° 1.228, de 05/06/25, DOU de 06/06/25, do Ministério da Fazenda, alterou a alinea "c" do inciso Il do § 3° do
art. 4° da Portaria Interministerial n° 2, de 11/10/23, DOU de 11/10/23, que trata sobre o ressarcimento ao trabalhador
apos encerramento das contas. Na integra:

O Ministro de Estado da Fazenda, no uso das atribuigdes que lhe foram conferidas pelos incisos | e Il do paragrafo Unico do
art. 87 da Constituigéo, e tendo em vista o disposto no art. 121 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitérias e no § 1°
do art. 4° da Lei Complementar n® 26, de 11 de setembro de 1975, resolve:

Art. 1° - A Portaria Interministerial MTE/MF n° 2, de 11 de outubro de 2023, passa a vigorar com a seguinte redagao:

"Art. 4° - (...)

§3°-(...)

In-(..)

c) autorizagéo judicial ou Declaracdo de Unicos Herdeiros emitida em cartério, cumulada com autorizacdo de saque assinada
por todos os dependentes ou sucessores, se capazes e concordantes;

(-.)" (NR).

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

FERNANDO HADDAD
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FOLHA DE PAGAMENTO - DESCONTOS - EMPRESTIMO COM
CONSIGNAGAO - CRITERIOS E PROCEDIMENTOS - ALTERAGAO

A Portaria n° 933, de 05/06/25, DOU de 06/06/25, do Ministério do Trabalho e Emprego, alterou a Portaria n® 435, de
20/03/25, DOU de 20/03/25 (RT 023/2025), que estabeleceu critérios e procedimentos operacionais para a consignacao
dos descontos em folha de pagamento, de que trata o art. 1° da Lei n°® 10.820, de 17/12/03, DOU de 18/12/03,que dispos
sobre a autorizagao para desconto de prestagoes em folha de pagamento, com redacao dada pela Medida Proviséria n°
1.292, de 12/03/25. Na integra:

O Ministro de Estado do Trabalho e Emprego, no uso das atribuigdes que Ihe conferem os incisos |, Il e IV do paragrafo unico
do artigo 87 da Constituicdo Federal, e tendo em vista o disposto no Decreto n® 12.415, de 20 de margo de 2025, e no art. 1°, §
10, no art. 2°-A, §1°, no art. 2°-D, no art. 2°-E, no art. 3° e no art. 5°, todos da Lei n° 10.820, de 17 de dezembro de 2003, com
redacao dada pela Medida Proviséria n® 1.292 - Processo n° 19965.201320/2025-71, resolve:

Art. 1° - Ficam revogados os seguintes dispositivos da Portaria MTE n° 435, de 20 de margo de 2025:

| - oinciso Ill do art. 5°;

Il - oinciso lll do art. 9°; e

Il -oart. 13.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

LUIZ MARINHO
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