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DADOS ECONOMICOS - OUTUBRO/2022
SALARIO MINIMO 1.212,00
SALARIO-FAMILIA (remuneracgdo até R$ 1.655,98) 56,47
Teto de Contribui¢ao Previdenciaria - Empregados 7.087,22
UFIR (extinta pela MP n°® 1.973-67, de 26/10/00, DOU de 27/10/00) 1,0641

Obs.: | o

A Portaria Interministerial n® 12, de 17/01/22, DOU de 20/01/22 do Ministério do Trabalho e Previdéncia, dispds sobre o reajuste
dos beneficios pagos pelo INSS e demais valores constantes do RPS e dos valores da aplicagédo das aliquotas da contribuigéo
previdenciaria.

A Medida Provisoria n°® 1.091, de 30/12/21, DOU de 31/12/21, fixou em R$ 1.212,00, o novo valor do salario minimo a vigorar a
partir de 01/01/ 22.

A Portaria n° 477, de 12/01/21, DOU de 13/01/21, da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho, dispds sobre o reajuste dos
beneficios pagos pelo INSS e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social - RPS (tabela INSS, salario-
familia, etc.).

A Medida Provisoéria n° 1.021, de 30/12/20, DOU de 31/12/20, dispds sobre o valor do salario minimo a vigorar a partir de 01/01/21.
A Medida Provisoéria n° 919, de 30/01/20, DOU de 31/01/20, dispbs sobre o valor do salario minimo a vigorar a partir de 01/02/20.

A Portaria n° 914, de 13/01/20, DOU de 14/01/20, da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho do Ministério da Economia,
reajustou os beneficios INSS, bem como demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social - RPS, tais como:
tabela INSS, salario-familia e outros beneficios.

A Medida Provisoria n® 916, de 31/12/19, DOU de 31/12/19, edigéo extra, publicou o valor do salario minimo a vigorar a partir de
01/01/20.

A Emenda Constitucional n® 103, de 12/11/19, DOU de 13/11/19, que alterou o sistema de previdéncia social, estabeleceu o valor
do SF em R$ 46,54, apenas aqueles que tenham renda bruta mensal igual ou inferior a R$ 1.364,43. Observe-se que agora é faixa
Unica.

A Portaria n® 9, de 15/01/19, DOU de 16/01/19, do Ministério de Estado da Economia, dispds sobre o reajuste dos beneficios pagos
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pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social - RPS
(tabela INSS, salario-familia, etc.).

O Decreto n° 9.661, de 01/01/19, DOU de 01/01/19 (edi¢édo especial), regulamentou a Lei n® 13.152, de 29/07/15, que dispde sobre
o valor do salario minimo e a sua politica de valorizagdo de longo prazo, fixando o novo salario minimo a partir de 01/01/19.

A Portaria n° 15, de 16/01/18, DOU de 17/01/18, do Ministério da Fazenda, dispds sobre o reajuste dos beneficios pagos pelo
INSS, a partir de janeiro/2018, e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social - RPS (tabela INSS, salario-
familia, etc.).

O Decreto n° 9.255, de 29/12/17, DOU de 29/12/17, edicao extra, reajustou o valor do salario minimo para o ano de 2018.

A Portaria n° 8, de 13/01/17, DOU de 16/01/17, do Ministério da Fazenda, dispds sobre o reajuste dos beneficios pagos pelo INSS,
a partir de janeiro/2017, e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social - RPS (tabela INSS, salario-
familia, etc.).

O Decreto n° 8.948, de 29/12/16, DOU de 30/12/16, reajustou o valor do salario minimo para o ano de 2017.

A Portaria Interministerial n° 1, de 08/01/16, DOU de 11/01/16, dos Ministérios do Trabalho e Previdéncia Social e da Fazenda,
dispOs sobre o reajuste dos beneficios pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e dos demais valores constantes do
Regulamento da Previdéncia Social RPS (tabela INSS, salario-familia, etc.).

O Decreto n° 8.618, de 29/12/15, DOU de 30/12/15, divulgou o valor do salario minimo a partir de janeiro/2016.

A Portaria Interministerial n° 13, de 09/01/15, DOU de 12/01/15, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, dispds sobre o
reajuste dos beneficios pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e dos demais valores constantes do Regulamento da
Previdéncia Social RPS (tabela INSS, salario-familia, etc.).

O Decreto n° 8.381, de 29/12/14, DOU de 30/12/14, divulgou o valor do salario minimo a partir de janeiro/2015.

A Portaria Interministerial n° 19, de 10/01/14, DOU de 13/01/14, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, dispds sobre o
reajuste dos beneficios pagos pelo INSS e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social RPS (tabela
INSS, salario-familia, etc.).

O Decreto n° 8.166, de 23/12/13, DOU de 24/12/13, divulgou o valor do salario minimo a partir de janeiro/2014.

A Portaria Interministerial n° 15, de 10/01/13, DOU de 11/11/13, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, dispds sobre o
reajuste dos beneficios pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e dos demais valores constantes do Regulamento da
Previdéncia Social - RPS (tabela INSS, salario-familia, etc.), e revogou a Portaria Interministerial n® 11, de 08/01/13.

A Portaria Interministerial n°® 11, de 08/01/13, DOU de 09/01/13, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, reajustou os
beneficios pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia
Social - RPS (tabela INSS, salario-familia, etc.).

O Decreto n° 7.872, de 26/12/12, DOU de 26/12/12, edigéo extra, regulamentou a Lei n° 12.382, de 25/02/11, que dispde sobre o
valor do salario minimo e a sua politica de valorizagéo de longo prazo.

A Portaria Interministerial n° 2, de 06/01/12, DOU de 09/01/12, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, dispds sobre o
reajuste dos beneficios pagos INSS e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social RPS (tabela INSS,
salario-familia, etc.).

O Decreto n° 7.655, de 23/12/11, DOU de 26/12/11, regulamentou a Lei n® 12.382, de 25/02/11, que dispde sobre o valor do salario
minimo e a sua politica de valorizagdo de longo prazo, fixando em R$ 622,00, o novo salario minimo a partir de 1° de janeiro de
2012.

A Portaria Interministerial MPS/MF n° 407, de 14/07/11, DOU de 15/07/11, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda,
reajustou os beneficios pagos pelo INSS e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social - RPS (Tabela
INSS, SF, etc.).

A Lei n® 12.382, de 25/02/11, DOU de 28/02/11, fixou em R$ 545,00 o novo salario minimo a partir de margo de 2011 e definiu as
diretrizes para a politica de valorizagdo do salario minimo a vigorar entre 2012 e 2015, inclusive, a serem aplicadas em 1° de
janeiro do respectivo ano.

A Portaria n° 568, de 31/12/10, DOU de 03/01/11, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, divulgou os novos valores
das tabelas de INSS e SF, a partir de 01/01/2011.

A Medida Provisoria n° 516, de 30/12/10, DOU de 31/12/10, fixou em R$ 540,00 o novo salario minimo a partir de 1° de janeiro de
2011.

A Portaria Interministerial n°® 408, de 17/08/10, DOU de 18/08/10, do Ministério da Previdéncia Social, alterou a Portaria n® 333, de
29/06/10, DOU de 30/06/10, que alterou a tabela INSS (empregados), bem como os valores do salario-familia e dos demais valores
constantes do Regulamento da Previdéncia Social - RPS, com vigéncia retroativa a partir da competéncia janeiro de 2010. Em
sintese, a nova tabela do INSS, bem como o teto de contribuicdo, que teria vigéncia retroativa a janeiro/2010, foi alterada a sua
vigéncia a partir de 16 de junho de 2010. Como o fato gerador do INSS é com base no regime de competéncia (e ndo regime
caixa), a regra vale para a competéncia julho/2010. As empresas que adequaram suas contribuicbes de acordo com a referida
tabela desde janeiro/2010, ficam dispensadas de proceder a nova retificacdo da Guia de Recolhimento do FGTS e Informacdes a
Previdéncia Social. Observe-se que a referida alteragdo abrange apenas a parte tributaria, ndo afetando a parte de beneficios.
Portanto, os novos valores do salario-familia, por exemplo, mantém-se a retroatividade desde janeiro/2010.

A Resolugéo n° 1.318, de 28/07/10, DOU de 05/08/10, do Conselho Nacional de Previdéncia Social, recomendou ao Ministério da
Previdéncia Social - MPS, que, no menor prazo possivel, seja disciplinado, através de norma complementar, os procedimentos
para recalculo do INSS relativo ao periodo de janeiro a junho/2010, levando em conta os custos administrativos e dos sistemas
operacionais dos contribuintes e da prépria Administragdo Publica, de forma a causar os menores impactos possiveis.

A Portaria n°® 333, de 29/06/10, DOU de 30/06/10, do Ministério da Previdéncia Social e do Ministério da Fazenda, alterou a tabela
INSS (empregados), bem como os valores do salario-familia e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia
Social - RPS, com vigéncia retroativa a partir da competéncia janeiro de 2010.

A Portaria Interministerial n°® 350, de 30/12/09, DOU de 31/12/09, do Ministério da Previdéncia Social e do Ministério da Fazenda,
alterou a tabela INSS (empregados), bem como os valores do salario-familia e dos demais beneficios pagos pelo INSS, com
vigéncia a partir da competéncia janeiro de 2010.

A Medida Provisdria n® 474, de 23/12/09, DOU de 24/12/09, fixou em R$ 510,00 o novo salario minimo a partir de 1° de janeiro de
2010 e estabeleceu diretrizes para a politica de valorizagao do salario minimo entre 2011 e 2023.

A Portaria Interministerial n° 48, de 12/02/09, DOU de 13/02/09, do Ministério da Previdéncia Social e do Ministério da Fazenda,
dispds sobre o reajuste dos beneficios pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e dos demais valores constantes do
Regulamento da Previdéncia Social.
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A Medida Provisoria n° 456, de 30/01/09, DOU de 30/01/09, Edigcao Extra, dispds sobre o novo salario minimo a partir de 1° de
fevereiro de 2009. Observar que o SM é base de calculo para o adicional de insalubridade e salario do aprendiz.

A Portaria Interministerial n° 77, de 11/03/08, DOU de 12/03/08, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, dispds sobre o
reajuste dos beneficios pagos pelo INSS e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social - RPS.

A Medida Proviséria n® 421, de 29/02/08, DOU de 29/02/08, Edigédo Extra, fixou em R$ 415,00, o novo salario minimo a partir de
01/03/08.

A Lei n° 11.498, de 28/06/07, DOU de 29/06/07, dispds sobre o salario minimo a partir de 1° de abril de 2007, adotada pela Medida
Proviséria n° 362/07 e revogou a Lei n® 11.321, de 07/07/06.

A Portaria n° 142, de 11/04/07, DOU de 12/04/07, do Ministério da Previdéncia Social, reajustou a tabela do INSS, bem como
valores dos beneficios, inclusive o salario-familia, e multas, com vigéncia a partir de 01/04/07.

A Medida Proviséria n° 362, de 29/03/07, DOU de 30/03/07, Edigéo Extra, fixou em R$ 380,00 o novo salario minimo a partir de 1°
de abril de 2007.

A Portaria n° 342, de 16/08/06, DOU 17/08/06 (RT 066/2006), retificada no DOU de 21/08/06, do Ministério da Previdéncia Social,
reajustou a partir de 01/08/0 os beneficios mantidos pela Previdéncia Social em 31/03/06, com data de inicio igual ou anterior a
30/04/05, bem como a tabela INSS - empregados e o salario-familia, em fungédo da alteragéo do teto previdenciario determinado
pelo Decreto n° 5.872, de 11/08/06 (RT 065/2006).

O Decreto n° 5.872, de 11/08/06, DOU de 11/08/06, dispds sobre o aumento, a partir de 1° de agosto de 2006, dos beneficios
mantidos pela Previdéncia Social com data de inicio igual ou anterior a 31 de margo de 2006. A partir de 1° de agosto de 2006, o
limite maximo do salario-de-contribuig&o, inclusive o salario-de-beneficio, passara de R$ 2.801,56 para R$ 2.801,82 (reajuste de R$
0,26).

A Portaria n° 119, de 18/04/06, DOU de 19/04/06, do Ministério da Previdéncia Social, reajustou a tabela do INSS, bem como
valores dos beneficios e multas, com vigéncia a partir de 01/04/06.

O Decreto n° 5.756, de 13/04/06, DOU de 13/04/06 (edigdo extra), fixou em R$ 2.801,50 limite maximo do salario-de-contribui¢do e
do salario-de-beneficio, a partir de 1° de abril de 2006.

A Medida Proviséria n° 288, de 30/03/06, DOU de 31/03/06, fixou em R$ 350,00 o novo salario minimo a partir de 1° de abril de
2006.

A Lein®11.164, de 18/08/05, DOU de 19/08/05, dispds sobre o valor do salario-minimo a partir de 1° de maio de 2005.

A Portaria n°® 822, de 11/05/05, DOU de 12/05/05, do Ministério da Previdéncia Social, reajustou a tabela do INSS, bem como
valores dos beneficios e multas, com vigéncia a partir de 01/05/05.

A Medida Proviséria n® 248, de 20/04/05, DOU de 22/04/05, fixou em R$ 300,00 o novo valor do saléario minimo a partir de 1° de
maio de 2005.

A Lei n°® 10.888, de 24/06/04, DOU de 25/06/04, dispds sobre o salario minimo e salario-familia a partir de 1° de maio de 2004.

A Medida Provisoéria n® 182, de 29/04/04, DOU de 30/04/04, fixou os novos valores do salario minimo e salario-familia a partir de 1°
de maio de 2004.

A Emenda Constitucional n® 41, de 2003, DOU de 31/12/03 e a Portaria n°® 12, de 06/01/04, DOU de 08/01/04, alterou o teto
previdenciario para R$ 2.400,00, a partir de janeiro/2004.

A Portaria n® 727, de 30/05/03, DOU de 02/06/03, do Ministério da Previdéncia Social, alterou a partir de 01/06/03, a tabela de
contribuicdo dos segurados empregado, empregado doméstico e trabalhador avulso, bem como os beneficios previdenciarios,
inclusive o valor do salario-familia.

A Medida Provisoéria n° 116, de 02/04/03, DOU de 03/04/03, fixou em R$ 240,00, o novo salario minimo a partir de 01/04/2003.

A Portaria n° 525, de 29/05/02, DOU de 31/05/02, do Ministério da Previdéncia Social, divulgou as novas tabelas de contribui¢cdo
dos segurados empregado, inclusive o doméstico, e trabalhador avulso, a partir da competéncia junho de 2002, bem como a
contribuigdo dos segurados contribuinte individual e facultativo, inscritos no Regime Geral de Previdéncia Social até 28/11/99 e o
valor do SF a partir de junho/2002.

A Medida Provisoria n° 35, de 27/03/02, DOU de 28/03/02, dispds sobre o salario minimo a partir de 1° de abril de 2002.

A Portaria n°® 1.987, de 04/06/01, DOU de 05/06/01, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, baixou novas instrugdes,
com relagdo aos beneficios e o custeio, com vigéncia a partir de junho de 2001, os quais sdo: os beneficios mantidos pela
Previdéncia Social foram reajustados em 7,63%; foi fixado em R$ 1.430,00, o limite maximo do salario-de-contribuigdo; o valor do
salario-familia passou para R$ R$ 10,31, para quem ganha até R$ 429,00; as tabelas do INSS de empregados e contribuintes
individuais, foram alteradas.

A Medida Provisoéria n° 2.142, de 29/03/01, DOU de 30/03/01, fixou o valor do salario minimo a partir de 1° de abril de 2001;

A Medida Proviséria n® 1.973-67, de 26/10/00, DOU de 27/10/00, extinguiu a UFIR a partir de 27/10/00;

A Portaria n° 6.211, de 25/05/00, DOU de 26/05/00, alterou a partir de junho/00, os valores do salario-familia e o teto de
contribuigao;

A Medida Proviséria n® 2.019, de 23/03/00, DOU de 24/03/00, dispbs sobre o salario minimo a vigorar a partir de 03/04/00.

A Portaria n° 488, de 23/12/99, DOU de 24/12/99, do Ministério da Fazenda, fixou em R$ 1,0641, a expressdo monetaria da UFIR
referente ao exercicio de 2000.

A Portaria n° 5.188, de 06/05/99, DOU de 10/05/99, estabeleceu o novo teto de contribuicdo previdenciaria - empregados, e
também o novo valor da cota de salario-familia, a partir de junho/99.

A Medida Provisoria n° 1.824, de 30/04/99, DOU de 01/05/99, fixou em R$ 136,00 mensais, o novo saldrio minimo nacional a
vigorar a partir de 01/05/99 e os beneficios mantidos pela Previdéncia Social a partir de 01/06/99.

A Ordem de Servigo n° 196, de 17/12/98, DOU de 23/12/98, alterou a tabela de salario-de-contribuicdo e escala de salario-base
com vigéncia retroativa a partir de 01/12/98, e adotou novo critério para pagamento do salario-familia, exclusivamente, no més de
dezembro/98.

A Portaria n°® 4.883, de 16/12/98, DOU de 17/12/98, alterou a tabela de salario-de-contribuicdo e escala de salario-base a partir de
16/12/98 e adotou novo critério para pagamento do salario-familia a partir de janeiro/99.

A Portaria n°® 4.479, de 04/06/98, DOU de 05/06/98, ratificada pela Ordem de Servigo n° 188, de 08/06/98, DOU de 15/06/98, alterou
os valores do salario-familia e o teto de contribui¢cdo previdenciaria a partir de 01/06/98.

A MP n° 1.656, de 29/04/98, DOU de 30/04/98, ficou em R$ 130,00 o novo salério minimo a partir de 01/05/98.

Alteracao a partir de junho/97: Portaria n° 3.964, de 05/0/97, DOU de 06/06/97 e Ordem de Servigo n° 162, de 06/06/97, DOU de
10/06/97.

A MP 1572, de 29/04/97, DOU de 30/04/97, fixou em R$ 120,00, o novo salario minimo a partir de 01/05/97.
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A Ordem de Servigo n° 153, de 22/01/97, DOU de 28/01/97, alterou a partir de 23/01/97, o valor do salario-familia para R$ 7,67,
com a finalidade de compensar a CPMF.

A MP n° 1.415, de 29/04/96, DOU de 30/04/96, alterou o valor do SM a partir de maio/96.

A Portaria n° 3.242, de 09/05/96, DOU de 13/05/96, alterou os novos valores do SF a partir de maio/96.

A Portaria n® 303, de 27/12/96, DOU de 30/12/96, fixou em R$ 0,9108 a expressdo monetaria da UFIR em 01 de janeiro/97.

A Portaria n° 345, de 23/12/97, DOU de 26/12/97, do Ministério da Fazenda, fixou em R$ 0,9611 a UFIR para o exercicio de 1998.
Atentar-se que a legislacéo previdenciaria (Art. 66 da Lei n° 8.213/91 e Art. 11 da Portaria n° 72703) n&o vinculou o teto da primeira
faixa da tabela INSS como teto para efeito de pagamento do SF.

TABELA INSS - OUTUBRO/2022

SALARIO-DE-CONTRIBUICAO (R$) ALIQUOTA PROGRESSIVA PARA FINS DE RECOLHIMENTO AO INSS
até 1.212,00 7,5%
de 1.212,01 até 2.427,35 9%
de 2.427,36 até 3.641,03 12%
de 3.641,04 até 7.087,22 14%

Nota: A aliquota devera ser aplicada de forma progressiva por faixas de remuneragdo do empregado.

Obs.:

A Portaria Interministerial n® 12, de 17/01/22, DOU de 20/01/22 do Ministério do Trabalho e Previdéncia, dispds sobre o reajuste
dos beneficios pagos pelo INSS e demais valores constantes do RPS e dos valores da aplicagdo das aliquotas da contribuigcéo
previdenciaria.

A Medida Provisoria n° 1.091, de 30/12/21, DOU de 31/12/21, fixou em R$ 1.212,00, o novo valor do salario minimo a vigorar a
partir de 01/01/ 22.

A Portaria n° 477, de 12/01/21, DOU de 13/01/21, da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho, dispds sobre o reajuste dos
beneficios pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e dos demais valores constantes do Regulamento da
Previdéncia Social - RPS.(tabela INSS, salario-familia, etc.).

A Medida Proviséria n°® 1.021, de 30/12/20, DOU de 31/12/20, dispds sobre o valor do salario minimo a vigorar a partir de
01/01/21.

A Portaria n° 3.659, de 10/02/20, DOU de 11/02/20, da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho do Ministério da Economia,
alterou a tabela do INSS publicada na Portaria n® 914, de 13/01/20, DOU de 14/01/20, tendo vigéncia a partir de 01/03/2020.
dispds sobre o reajuste dos beneficios pagos pelo INSS e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social
- RPS.

A Portaria n° 914, de 13/01/20, DOU de 14/01/20, da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho do Ministério da Economia,
reajustou os beneficios INSS, bem como demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social - RPS, tais como:
tabela INSS, salario-familia e outros beneficios.

A Portaria n° 9, de 15/01/19, DOU de 16/01/19, do Ministério de Estado da Economia, dispds sobre o reajuste dos beneficios
pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social -
RPS (tabela INSS, salario-familia, etc.).

A Portaria n° 15, de 16/01/18, DOU de 17/01/18, do Ministério da Fazenda, dispds sobre o reajuste dos beneficios pagos pelo
INSS, a partir de janeiro/2018, e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social - RPS (tabela INSS,
salario-familia, etc.).

A Portaria n° 8, de 13/01/17, DOU de 16/01/17, do Ministério da Fazenda, disp0s sobre o reajuste da tabela do INSS a partir de
janeiro/2017.

A Portaria Interministerial n° 1, de 08/01/16, DOU de 11/01/16, dos Ministérios do Trabalho e Previdéncia Social e da Fazenda,
dispOs sobre o reajuste dos beneficios pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e dos demais valores constantes do
Regulamento da Previdéncia Social RPS (tabela INSS, salario-familia, etc.).

A Portaria Interministerial n° 13, de 09/01/15, DOU de 12/01/15, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, dispds sobre
o reajuste dos beneficios pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e dos demais valores constantes do
Regulamento da Previdéncia Social RPS (tabela INSS, salario-familia, etc.).

A Portaria Interministerial n° 19, de 10/01/14, DOU de 13/01/14, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, dispds sobre
o reajuste dos beneficios pagos pelo INSS e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social RPS (tabela
INSS, salario-familia, etc.).

A Portaria Interministerial n° 15, de 10/01/13, DOU de 11/11/13, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, dispbs sobre
o reajuste dos beneficios pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e dos demais valores constantes do
Regulamento da Previdéncia Social - RPS (tabela INSS, salario-familia, etc.), e revogou a Portaria Interministerial n° 11, de
08/01/13.

A Portaria Interministerial n° 11, de 08/01/13, DOU de 09/01/13, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, reajustou os
beneficios pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e dos demais valores constantes do Regulamento da
Previdéncia Social - RPS (tabela INSS, salario-familia, etc.).

A Portaria Interministerial n° 2, de 06/01/12, DOU de 09/01/12, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, dispds sobre
o reajuste dos beneficios pagos INSS e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social RPS (tabela INSS,
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salario-familia, etc.).

A Portaria Interministerial MPS/MF n° 407, de 14/07/11, DOU de 15/07/11, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda,
reajustou os beneficios pagos pelo INSS e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social - RPS (Tabela
INSS, SF, etc.).

A Portaria n° 568, de 31/12/10, DOU de 03/01/11, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, divulgou os novos valores
das tabelas de INSS e SF, a partir de 01/01/2011.

A Portaria Interministerial n° 408, de 17/08/10, DOU de 18/08/10, do Ministério da Previdéncia Social, alterou a Portaria n°® 333, de
29/06/10, DOU de 30/06/10, que alterou a tabela INSS (empregados), bem como os valores do salario-familia e dos demais
valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social - RPS, com vigéncia retroativa a partir da competéncia janeiro de
2010. Em sintese, a nova tabela do INSS, bem como o teto de contribuigdo, que teria vigéncia retroativa a janeiro/2010, foi
alterada a sua vigéncia a partir de 16 de junho de 2010. Como o fato gerador do INSS é com base no regime de competéncia (e
n&o regime caixa), a regra vale para a competéncia julho/2010. As empresas que adequaram suas contribuicdes de acordo com a
referida tabela desde janeiro/2010, ficam dispensadas de proceder a nova retificagdo da Guia de Recolhimento do FGTS e
Informagdes a Previdéncia Social. Observe-se que a referida alteragdo abrange apenas a parte tributaria, ndo afetando a parte de
beneficios. Portanto, os novos valores do salario-familia, por exemplo, mantém-se a retroatividade desde janeiro/2010.

A Resolugao n° 1.318, de 28/07/10, DOU de 05/08/10, do Conselho Nacional de Previdéncia Social, recomendou ao Ministério da
Previdéncia Social - MPS, que, no menor prazo possivel, seja disciplinado, através de norma complementar, os procedimentos
para recalculo do INSS relativo ao periodo de janeiro a junho/2010, levando em conta os custos administrativos e dos sistemas
operacionais dos contribuintes e da prépria Administragdo Publica, de forma a causar os menores impactos possiveis.

A Portaria n°® 333, de 29/06/10, DOU de 30/06/10, do Ministério da Previdéncia Social e do Ministério da Fazenda, alterou a tabela
INSS (empregados), bem como os valores do salario-familia e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia
Social - RPS, com vigéncia retroativa a partir da competéncia janeiro de 2010.

A Portaria Interministerial n® 350, de 30/12/09, DOU de 31/12/09, do Ministério da Previdéncia Social e do Ministério da Fazenda,
alterou a tabela INSS (empregados), bem como os valores do salario-familia e dos demais beneficios pagos pelo INSS, com
vigéncia a partir da competéncia janeiro de 2010.

A Portaria Interministerial n° 48, de 12/02/09, DOU de 13/02/09, do Ministério da Previdéncia Social e do Ministério da Fazenda,
dispOs sobre o reajuste dos beneficios pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e dos demais valores constantes do
Regulamento da Previdéncia Social.

A Portaria Interministerial n° 77, de 11/03/08, DOU de 12/03/08, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, dispds sobre
o reajuste dos beneficios pagos pelo INSS e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social - RPS.

A Portaria MF/MPS n° 501, de 28/12/07, DOU de 31/12/07, do Ministério da Fazenda e do Ministério da Previdéncia Social,
estabeleceu a tabela de contribuicdo dos segurados empregado, empregado doméstico e trabalhador avulso para efeito de
pagamento de remuneracao a partir de 1° de janeiro de 2008.

A Portaria n° 142, de 11/04/07, DOU de 12/04/07, do Ministério da Previdéncia Social, reajustou a tabela do INSS, bem como
valores dos beneficios, inclusive o salario-familia, e multas, com vigéncia a partir de 01/04/07.

A Portaria n°® 342, de 16/08/06, DOU 17/08/06 (RT 066/2006), retificada no DOU de 21/08/06, do Ministério da Previdéncia Social,
reajustou a partir de 01/08/06 os beneficios mantidos pela Previdéncia Social em 31/03/06, com data de inicio igual ou anterior a
30/04/05, bem como a tabela INSS - empregados e o salario-familia, em fungéo da alteragéo do teto previdenciario determinado
pelo Decreto n® 5.872, de 11/08/06 (RT 065/2006).

O Decreto n° 5.872, de 11/08/06, DOU de 11/08/06, dispds sobre o aumento, a partir de 1° de agosto de 2006, dos beneficios
mantidos pela Previdéncia Social com data de inicio igual ou anterior a 31 de margo de 2006. A partir de 1° de agosto de 2006, o
limite méximo do salario-de-contribuigdo, inclusive o salario-de-beneficio, passara de R$ 2.801,56 para R$ 2.801,82 (reajuste de
R$ 0,26).

A Portaria n°® 119, de 18/04/06, DOU de 19/04/06, do Ministério da Previdéncia Social, reajustou a tabela do INSS, bem como
valores dos beneficios e multas, com vigéncia a partir de 01/04/06.

A Portaria n° 822, de 11/05/05, DOU de 12/05/05, do Ministério da Previdéncia Social, reajustou a tabela do INSS, bem como
valores dos beneficios e multas, com vigéncia a partir de 01/05/05.

A Portaria n°® 479, de 07/05/04, DOU de 10/05/04, do Ministro de Estado da Previdéncia Social, reajustou os beneficios e divulgou
a nova tabela de contribuicdo dos segurados empregado, empregado doméstico e trabalhador avulso, com vigéncia a partir de
01/05/04.

A Portaria n® 12, de 06/01/04, DOU de 08/01/04, alterou a tabela INSS a partir de janeiro/2004.

A Portaria n® 727, de 30/05/03, DOU de 02/06/03, do Ministério da Previdéncia Social, alterou a partir de 01/06/03, a tabela de
contribuicdo dos segurados empregado, empregado doméstico e trabalhador avulso, bem como os beneficios previdenciarios,
inclusive o valor do salario-familia.

A Portaria n°® 348, de 08/04/03, DOU de 10/04/03, do Ministério da Previdéncia Social, alterou a tabela do INSS de segurados
empregado, inclusive o doméstico, e trabalhador avulso, com vigéncia a partir de abril de 2003.

A Portaria n° 610, de 14/06/02, DOU de 18/06/02, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, tornou sem efeito a tabela do
INSS para o més de junho/2002, publicada no Anexo Ill da Portaria MPAS n° 525, de 29/05/02 (RT 044/2002), tendo em vista a
vigéncia da Emenda Constitucional n® 37, de 12/06/02 (prorrogagao da CPMF).

A Portaria n° 525, de 29/05/02, DOU de 31/05/02, do Ministério da Previdéncia Social, divulgou as novas tabelas de contribuicéo
dos segurados empregado, inclusive o doméstico, e trabalhador avulso, a partir da competéncia junho de 2002, bem como a
contribuicdo dos segurados contribuinte individual e facultativo, inscritos no Regime Geral de Previdéncia Social até 28/11/99.

A Portaria n°® 288, de 28/03/02, DOU de 02/04/02, do Ministério da Previdéncia Social, divulgou as novas tabelas de contribuicéo
dos segurados empregado, inclusive o doméstico, e trabalhador avulso, a partir da competéncia abril de 2002, bem como a
contribuicdo dos segurados contribuinte individual e facultativo, inscritos no Regime Geral de Previdéncia Social até 28/11/99.

A Portaria n° 1.987, de 04/06/01, DOU de 05/06/01, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, baixou novas instrugées,
com relagdo aos beneficios e o custeio, com vigéncia a partir de junho de 2001, os quais sdo: os beneficios mantidos pela
Previdéncia Social foram reajustados em 7,63%; foi fixado em R$ 1.430,00, o limite maximo do salario-de-contribuigdo; o valor do
salario-familia passou para R$ R$ 10,31, para quem ganha até R$ 429,00; as tabelas do INSS de empregados e contribuintes
individuais, foram alteradas.

A Portaria n° 908, de 30/03/01, DOU de 02/04/01, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, divulgou a nova tabela de
contribuicdo dos segurados empregado, empregado doméstico e trabalhador avulso, e também a escala de salarios-base para
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segurados contribuinte individual e facultativo inscritos no regime geral de previdéncia social até 28 de novembro de 1999, com
vigéncia a partir da competéncia abril de 2001;

e Alnstrucdo Normativa n° 26, de 14/06/00, DOU de 15/06/00, INSS, alterou as tabelas de contribuigéo a partir de junho/00;

e A Portaria n° 6.211, de 25/05/00, DOU de 26/05/00, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, alterou as tabelas de
contribuigdo a partir de junho/00;

e A Portaria n° 5.107, de 11/04/00, DOU de 12/04/00, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, alterou a tabela de
contribuicdo dos segurados empregado, inclusive o doméstico, e trabalhador avulso, relativamente a fatos geradores que
ocorrerem nas competéncias abril e maio de 2000;

e A Portaria Interministerial n® 5.326, de 16/06/99, DOU de 17/06/99, estabeleceu a nova tabela do INSS a partir de 17/06/99, com
aliquota reduzida em fung¢do da nova CPMF;

e A Portaria n® 5.188, de 06/05/99, DOU de 10/05/99, estabeleceu a nova tabela do INSS a partir de junho/99;

e A Ordem de Servigo n° 619, de 22/12/98, DOU de 05/01/99, e republicada no DOU de 12/01/99 por ter saido com incorregéo, da
Diretoria do Seguro Social, estabeleceu normas para cumprimento da Emenda Constitucional n® 20, de 15 de dezembro de 1998.

e A Ordem de Servigo n° 201, de 08/01/99, DOU de 13/01/99, da Diretoria de Arrecadacéo e Fiscalizagdo do INSS, divulgou as
aliquotas a serem aplicadas sobre o salario-de-contribuicdo mensal do segurado empregado, inclusive o doméstico, e do
trabalhador avulso, vigentes a partir da competéncia janeiro de 1999.

e A Portaria n® 4.946, de 06/01/99, DOU de 11/01/99, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, divulgou a nova tabela de
salario-de-contribuigdo, relativamente a fatos geradores ocorridos a partir da competéncia janeiro de 1999, tendo em vista a
extingdo da CPMF a partir do dia 24/01/99.

e A Portaria, republicou, com retificagédo, a Portaria n°® 4.913, de 06/01/99, DOU de 07/01/99, por ter saido com incorregao.

e A Portaria n°® 4.913, de 06/01/99, DOU de 07/01/99, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, tendo em vista a cessagao
da eficacia da CPMF, divulgou a tabela de contribuicdo previdenciaria do segurado empregado, inclusive o doméstico, e do
trabalhador avulso, relativamente a fatos geradores ocorridos a partir da competéncia janeiro de 1999.

e A Ordem de Servico n° 619, de 22/12/98, DOU de 05/01/99, da Diretoria do Seguro Social, estabeleceu normas para
cumprimento da Emenda Constitucional n° 20, de 15 de dezembro de 1998.

e A Ordem de Servigo n° 196, de 17/12/98, DOU de 23/12/98, alterou a tabela de salario-de-contribuicdo e escala de salario-base
com vigéncia retroativa a partir de 01/12/98, e adotou novo critério para pagamento do salario-familia, exclusivamente, no més
de dezembro/98;

o A Portaria n°® 4.883, de 16/12/98, DOU de 17/12/98, alterou a tabela de salario-de-contribuicdo e escala de salario-base a partir
de 16/12/98 e adotou novo critério para pagamento do salario-familia a partir de janeiro/99;

e Alteracdo a partir de junho/98: Portaria n® 4.479, de 04/06/98, DOU de 05/06/98, ratificada pela Ordem de Servigo n° 188, de
08/06/98, DOU de 15/06/98;

e Alteracéo a partir de maio/98: Portaria n® 4.448, de 07/05/98, DOU de 08/05/98; Ordem de Servigo n° 186, de 12/05/98, DOU de
18/05/98;

e Alteracédo a partir de junho/97: Portaria n° 3.694, de 05/0/97, DOU de 06/06/97 e Ordem de Servigo n° 162, de 06/06/97, DOU de
10/06/97;

e A Portaria n°® 3.926, de 14/05/97, DOU de 15/05/97, alterou a referida tabela, com vigéncia a partir de 01/05/97, em decorréncia
da fixagdo do novo salario minimo nacional;

e A Portaria Interministerial n° 16, de 21/01/97, DOU 22/01/97 (RT 007/97), alterou a referida tabela, com vigéncia no periodo de
23/01/97 a 30/04/97;

e A Portaria n® 3.242, de 09/05/96, DOU de 13/05/96, alterou os valores das faixas a partir de maio/96;

e Desde a competéncia agosto/95, a terceira faixa passou de 10 a 11%, de acordo com a Lei n° 9.032, de 28/04/95, DOU de
29/04/95;

e As respectivas faixas foram mantidas pela Portaria n° 2.006, de 08/05/95, DOU de 09/05/95, ratificada pela Ordem de Servigo n°
131, de 25/07/95 (RT n° 064/95);

o Percentuais incidentes de forma ndo cumulativa (art. 22 do ROCSS).

TABELA IRRF - OUTUBRO/2022

Base de Calculo (R$) Aliquota (%) Parcela a Deduzir do IR (R$)
Até 1.903,98 - -
De 1.903,99 até 2.826,65 7,5 142,80
De 2.826,66 até 3.751,05 15 354,80
De 3.751,06 até 4.664,68 22,5 636,13
Acima de 4.664,68 27,5 869,36

DEDUGAO DA RENDA BRUTA:

e Dependentes = R$ 189,59;
INSS descontado;
e Penséo Alimenticia (judicial); e
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e Contribuicdo paga a previdéncia privada.

DISPENSA DE RETENGAO
IGUAL OU INFERIOR A R$
10,00:

De acordo com o art. 67, da Lei
n° 9.430, de 27/12/96, DOU de
30/12/96 (RT 005/97), repetidas
pelo Ato Declaratério
(normativo) n° 15, de 19/02/97
(RT 016/97) e pela Instrucédo
Normativa n°® 85, de 30/12/96,
DOU de 31/12/96, da Secretaria
da Receita Federal, a partir de
01/01/97, fica dispensada a
retencéo do IRRF, cujo o valor
seja inferior ou igual a R$ 10,00.

SAO CONSIDERADOS DEPENDENTES:

o conjuge;

o companheiro ou a companheira, desde que haja vida em
comum por mais de 5 anos, ou por periodo menor se da unido
resultou filho;

a filha, o filho, a enteada ou o enteado, até 21 anos, ou de
qualquer idade quando incapacitado fisica ou mentalmente para
o trabalho (até 24 anos, se estiverem cursando estabelecimento
de ensino superior ou escola técnica de segundo grau);

0 menor pobre, até 21 anos, que o contribuinte crie e eduque e
do qual detenha a guarda judicial,

o irméao, o neto ou o bisneto, sem arrimo dos pais, até 21 anos,
desde que o contribuinte detenha a guarda judicial, ou de
qualquer idade quando incapacitado fisica ou mentalmente para
o trabalho (até 24 anos, se estiverem cursando estabelecimento

NOTA:

Para fins de desconto do imposto na fonte, os
beneficiarios deverao informar a fonte pagadora os
dependentes que serdo utilizados na determinagao
da base de calculo. No caso de dependentes
comuns, a declaracdo deverd ser firmada por
ambos os conjuges.

E vedada a dedugdo concomitante de um mesmo
dependente na determinagéo da base de calculo de
mais de um contribuinte, exceto nos casos de
alteragdo na relagdo de dependéncia no ano-
calendario.

O responsavel pelo pagamento da pensdo nao
podera efetuar a dedugéo do valor correspondente a
dependente, exceto na hipétese de mudanga na

relacdo de dependéncia no decorrer do ano-
calendario.

No caso de filhos de pais separados, o contribuinte
podera considerar, como dependentes, os que
ficarem sob sua guarda em cumprimento de decisao
judicial ou acordo homologado judicialmente.

de ensino superior ou escola técnica de segundo grau);

e 0s pais, os avés ou os bisavos, desde que ndo aufiram
rendimentos, tributaveis ou nédo, superiores ao limite de isengdo | *
mensal de R$ 900,00;

e 0 absolutamente incapaz, do qual o contribuinte seja tutor ou
curador.

Fds.: art. 37 da Instrugdo Normativa n° 25, de 29/04/96,
DOU 02/05/96

Fds.: art. 37 da Instrugdo Normativa n° 25, de 29/04/96, DOU
02/05/96

Notas:

A Lei n°® 13.149, de 21/07/15, DOU de 22/07/15, alterou as Leis n°s 11.482, de 31/05/07, para dispor sobre os valores da tabela mensal do
Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica, 7.713, de 22/12/88, 9.250, de 26/12/95, e 10.823, de 19/12/03. Em sintese, trata-se da
conversdo da Medida Provisoéria n® 670, de 10/03/15, DOU de 11/03/15 em Lei n° 13.149, de 21/07/15, DOU de 22/07/15, cujo os valores
publicados na respectiva MP mantiveram-se inalterados.

A Medida Provisoria n® 670, de 10/03/15, DOU de 11/03/15, alterou a Lei n° 11.482, de 31/05/07, para dispor sobre os valores da tabela
mensal do Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica a partir de abril/2015; a Lei n® 7.713, de 22/12/88; e a Lei n° 9.250, de 26/12/95.

A Medida Proviséria n° 644, de 30/04/14, DOU de 02/05/14, divulgou os valores da tabela do imposto sobre a renda da pessoa fisica, com
vigéncia a partir do ano-calendario de 2015 (sem efeito).

A Lei n°® 12.469, de 26/08/11, DOU de 29/08/11, alterou os valores constantes da tabela do Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica e
alterou as Leis n°s 11.482, de 31/05/07, 7.713, de 22/12/88, 9.250, de 26/12/95, 9.656, de 03/06/98, e 10.480, de 02/07/02. Observe-se que
os valores das respectivas tabelas permanecem inalterados, com relagdo aos publicados na Medida Proviséria n® 340, de 29/12/06, DOU
de 29/12/06, e na Lei n® 11.482, de 31/05/07, DOU de 31/05/07.

A Instrugdo Normativa n° 1.142, de 31/03/11, DOU de 01/04/11, da Secretaria da Receita Federal do Brasil, dispds sobre o calculo do
imposto sobre a renda na fonte e do recolhimento mensal obrigatério (carné-ledo) de pessoas fisicas nos anos- calendario de 2011 a 2014.
A Medida Provisoria n° 528, de 25/03/11, DOU de 28/03/11, alterou os valores constantes da tabela do Imposto sobre a Renda da Pessoa
Fisica, com vigéncia a partir de abril/2011, bem como para os anos seguintes (até 2014).

A Instrugdo Normativa n° 1.117, de 30/12/10, DOU de 31/12/10, da Secretaria da Receita Federal do Brasil, dispds sobre o calculo do
imposto sobre a renda na fonte e do recolhimento mensal obrigatério (carné-ledo) de pessoas fisicas no ano-calendario de 2011.

A Instrugdo Normativa n® 994, de 22/01/10, DOU de 25/01/10, da Secretaria da Receita Federal do Brasil, dispds sobre o calculo do
imposto de renda na fonte e do recolhimento mensal obrigatdrio (carné-ledo) de pessoas fisicas no ano-calendario de 2010.

A Medida Proviséria n°® 451, de 15/12/08, DOU de 16/12/08, entre outras alteragdes da legislagao tributaria federal, alterou as tabelas do
IRRF para os anos 2009 e 2010.

A Medida Proviséria n° 340, de 29/12/06, DOU de 29/12/06 - Edig&o Extra, alterou a Tabela Progressiva Mensal do Imposto de Renda - PF,
com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2007, bem como para os anos 2008, 2009 e 2010.

A Lein®11.311, de 13/06/06, DOU de 14/06/06, alterou a legislagao tributaria federal, modificando as Leis n°s 11.119, de 25 de maio de
2005, 7.713, de 22 de dezembro de 1988, 9.250, de 26 de dezembro de 1995, 9.964, de 10 de abril de 2000, e 11.033, de 21 de dezembro
de 2004. A respectiva tabela do IRRF foi divulgada pela Medida Proviséria n® 280, de 15/02/06, DOU de 16/02/06.

A Medida Proviséria n° 280, de 15/02/06, DOU de 16/02/06, divulgou a nova tabela do IRRF com vigéncia a partir de 01/02/06.

A Medida Proviséria n® 232, de 30/12/04, DOU de 30/12/04, edi¢ao extra, alterou a Legislagéo Tributaria Federal, inclusive a tabela do
IRRF a partir de janeiro/2005.

De acordo com a Medida Proviséria n° 202, de 23/07/04, DOU de 26/07/04, para efeito de calculo, no periodo de agosto a dezembro/2004
(inclusive o 13° salario), deve-se subtrair R$ 100,00 (valor unico fixo) sobre o total de rendimentos tributaveis.

A Lei n° 10.828, de 23/12/03, DOU de 24/12/03, prorrogou até 31 de dezembro de 2005, a utilizagdo da atual tabela do IRRF, prevista no
art. 1° da Lei n°® 10.451, de 10 de maio de 2002.(RT 038/2002).

A Lei n°® 10.451, de 10/05/02, DOU de 13/05/02, fixou a Tabela Progressiva Mensal do IRRF para os fatos geradores ocorridos entre 1° de
janeiro e 31 de dezembro de 2002. Ndo ha nenhuma alteragdo com relagdo aquela editada na Medida Proviséria n° 22, de 08/01/02, DOU
de 09/01/02 (RT 003/2002).

A Medida Proviséria n° 22, de 08/01/02, DOU de 09/01/02, alterou a Tabela Progressiva Mensal do Imposto de Renda - PF, com vigéncia a
partir de 1° de janeiro de 2002 .

www.sato.adm.br 7




iINDICES ECONOMICOS
PERIODO 08/2021 ATE 08/2022

PERIODO IBGE FGV FIPE/USP DIEESE
MES/ANO SELIC % INPC % IGP-M % IGP % IPC % IPC % ICV %
08/21 0,43 0,88 0,66 -0,14 0,71 1,44 )
09/21 0,44 1,20 -0,64 -0,55 1,43 1,13 (*)
10/21 0.49 1,16 0,64 1,60 0,77 1,00 )
11/21 0,59 0,84 0,02 -0,58 1,08 0,72 *)
12/21 0,77 0,73 0,87 1,25 0,57 0,57 @)
01/22 0,73 0,67 1,82 2,01 0,49 0,74 *)
02/22 0,76 1,00 1,83 1,50 0,28 0,90 )
03/22 0,93 1,71 1,74 2,37 1,35 1,28 *)
04/22 0,83 1,04 1,41 0,41 1,08 1,62 )
05/22 1,03 0,45 0,52 0,69 0,50 0,42 *)
06/22 1,02 0,62 0,59 0,62 0,67 0,28 )
07/22 1,03 -0,60 0,21 -0,38 -1,19 0,16 *)
08/22 1,17 -0,31 -0,70 -0,55 -0,57 0,12 )

(*) Nota a imprensa.

SELEGAO DE PESSOAL
TECNICAS DE ENTREVISTA

Uma ferramenta importante no processo de selegdo é a entrevista. Entrevistar uma pessoa requer arte, técnica e sobretudo
experiéncia. Assim, para uma eficiente entrevista, deve-se observar as seguintes recomendacées:

LOCAL DA ENTREVISTA:

e aentrevista deve ser realizada em local isolado, longe de telefones ou de circulagédo de pessoas;
na sala de entrevista, evita-se colocar quadros ou cartazes nas paredes, algo que possa chamar ou desviar atencéo do
candidato;

e as paredes da sala devem conter as cores em tom pastel ou verde-claro, cores tranquilizantes e neutras (estudos
cromaticos);

e no local havera apenas duas cadeiras, uma para o entrevistado e outra para o entrevistador, de maneira que a conversagéo
seja de igual para igual.

COMO PREPARAR UMA ENTREVISTA:

elabore o perfil completo do cargo (descrigdo do cargo);
analise todas as caracteristicas do cargo, tais como: hierarquia, complexidade, normas gerais da empresa e outras
variaveis);
e planeje o seu tempo por cada assunto;
organize perguntas analiticas e descritivas, evitando-se as respostas do tipo “sim” ou “n&o”.

FORMULAGAO DAS PERGUNTAS:

seja objetivo e claro nas suas perguntas;

use as palavras com precisao;

fale a mesma lingua com o candidato, isto &, deve estar a altura do candidato;
evite bate-papo fora do assunto;
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Perguntar € uma arte. Requer técnica, perfei¢cdo e treinamento. Portanto, pratique-as.

controle a entrevista, de maneira que evite que o candidato fuja do assunto;

deixe o candidato falar espontaneamente.

ROTEIRO DA ENTREVISTA:

histérico profissional - observe durante a entrevista, o desenvolvimento profissional do candidato, do seu primeiro até o
ultimo emprego (ou atual), analisando detalhes como: conhecimentos adquiridos,

frustragdes, razao pela troca e intervalos de um emprego e outro, etc.;
histérico educacional - avalie o desenvolvimento educacional, cultural e profissional (cursos e treinamentos), etc.;

histérico familiar - explore informagbes sobre a sua adolescéncia, sua familia, observando relacionamentos, posigdo socio-

econdmico, nivel cultural, etc.;

status social atual - avalie as suas posi¢des: social, politico, religioso, estabilidade financeira, etc.

MECANISMO DE DEFESA:

O candidato, frente ao seu objetivo de conquistar um novo emprego, tende a comportar-se como um verdadeiro ator,
simulando um falso personagem, cujo a sua meta é vender suas idéias para que o selecionador possa compra-la. Esse efeito,
natural do homem, se chama “autoprotegdo” (defesa de suas fraquezas). Acontece, porque sente seu “eu” ameagado pelo
entrevistador, criando-se uma figura fantasma de um invasor de sua vida privada.

A técnica para eliminar o efeito do mecanismo de defesa, ou pelo menos para ameniza-la, é criar um ambiente agradavel

através da transparéncia, cordialidade e sinceridade do entrevistador.

A pratica do “quebra-gelo”, através da Dindmica de Grupo, € muito utilizada por empresas na selegcdo de pessoal, antes da
entrevista com o candidato. Pois, a técnica, faz com que sua memoria esquega momentaneamente situagbes passadas,

tornando-as mais préximas a imagem do “eu”.

Assim, uma vez criado o ambiente propicio para entrevista, deve ser mantido até o final.

MODELO - FICHA DE AVALIAGAO DE ENTREVISTA - PESSOAL ADMINISTRATIVO

aptidées e habilidades, progressos e

| CANDIDATO(A): | VAGA: | DATA:
FATORES DE AVALIAGAO FRACO MEDIO BOM OTIMO
01 | APRESENTACAO PESSOAL
02 | INTELIGENCIA
03 | MATURIDADE
04 | SAUDE
05 | CONVERSACAO
06 | PERSISTENCIA
07 | ENTUSIASMO
08| AMBICAO
09 | AGRESSIVIDADE
10_| RELACIONAMENTO SOCIAL
11 | RELACIONAMENTO FAMILIAR
12_| OUTROS FATORES
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