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LIDERANGCA DE REUNIAO

De origem norte-americana, o método Training Within Industry - TWI

surgiu no Brasil em 1952, pela Comissédo Brasileiro-Americana de
Educacao Industrial (CBAI). Em S&o Paulo, é difundido pela Secretaria do
Trabalho, e para outros estados é ministrado pelos érgdos do SENAI.

A sua 5? fase, do método, ensina como estar preparado para liderar uma
reunido, entdo vejamos:

FACA UM RESUMO:

Prepare um resumo detalhado dos tépicos a serem discutidos.
Determine os objetivos a serem alcangados. Faga uma lista dos pontos a serem salientados.

PLANEJE A DIRECAO DA REUNIAO:
Determine qual a aproximagdo a ser usada o que dizer, como dizer, como introduzir tépicos e idéias, como controlar a

discussdo. Estabelega um horario: qual a duragao da reunido. Estabelega um horario qual a duragao da reunido, qual o tempo
necessario a discussao de cada tépico e de cada problema.
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TENHA PRONTO TODO O MATERIAL.:

Os panfletos, as folhas de informacao, os materiais de referéncia que deverado ser usados.
Cartdes, diagramas, graficos, cartazes, suficiente espago de quadro-negro, giz, apagador, flip-chart, video e fitas e todo o
material necessario as demonstragdes.

MANTENHA O LOCAL DA REUNIAO CONVENIENTEMENTE ARRUMADO:

Certifique-se de que todos podem ver e ouvir bem.
Certifique-se de que todos se sentem confortaveis: mesa, cadeiras em numero suficiente, cinzeiros, temperatura, luz e
ventilacdo adequadas, auséncia de ruidos, etc.

COMO LIDERAR UMA REUNIAO?

PONTO 1 - INICIE A REUNIAO

Cumprimente o grupo.

Faca observacgdes de introdugao.

Coloque o grupo a vontade.

Mostre qual o objetivo da reunido, qual o problema a ser discutido e quais os objetivos que se deseja alcangar.
Indique o método a ser usado.

PONTO 2 - ORIENTE A DISCUSSAO
Inicie a discusséo:

e exponha os fatos;

e faga perguntas diretas ou gerais;

e dé uma opiniao;

e use demonstragdes, filmes ou auxilios visuais de qualquer espécie.

Encoraje a participagao - troca de idéias e de experiéncias; faga com que todos participem

Controle a discusséo - evite ressentimentos que possam surgir dos argumentos apresentados; evite que um membro do grupo
monopolize a discusséao.

Mantenha a discusséo dentro do assunto - resuma com freqiiéncia, analise o desenvolvimento da discusséo.

PONTO 3 - CONSIGA ACEITAGAO DOS RESULTADOS

Reajuste as idéias e as opinides de modo que a maior parte do grupo as aceite. Peca constantemente que as opinibes e as
idéias apresentadas sejam expressas novamente. Faga muitas tentativas até que as conclusdes sejam aceitas pela maioria do
grupo.

PONTO 4 - RESUMA A DISCUSSAO

Mostre os pontos altos da reunido. Faga uma avaliagdo das idéias, das opinibes, das sugestbes e das experiéncias
apresentadas.

Chegue a conclusdes ou a solugdes - indique o que foi conseguido com a reunido. Determine um plano de agéo a ser tomado.
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T PROGRAMA DE CULTURA DO TRABALHADOR - VALE-CULTURA
| | | | GENERALIDADES

Criado pela Lei n°® 12.761, de 27/12/12, DOU de 27/12/12, e regulamentado pelo Decreto n° 8.084, de 26/08/13, DOU de
27/08/13, o Programa de Cultura do Trabalhador, tem por objetivo fornecer aos trabalhadores meios para o exercicio dos
direitos culturais e acesso as fontes da cultura, tais como: possibilitar o acesso e a fruicdo dos produtos e servigos culturais;

estimular a visitagdo a estabelecimentos culturais e artisticos; e incentivar o acesso a eventos e espetaculos culturais e
artisticos.

Inscrigdo no programa

A empresa interessada no programa, devera formalizar a sua inscrigdo junto ao Ministério da Cultura, devendo indicar a
empresa operadora e o numero de empregados, conforme a faixa de renda mensal.

Durante a sua vigéncia no programa, a empresa devera oferecer o vale-cultura aos seus empregados; prestar informagdes
junto ao Ministério da Cultura (referentes aos usuarios, conforme faixa de renda mensal, e manté-las atualizadas); e divulgar e
incentivar o acesso e a fruigdo de produtos e servigos culturais pelos usuarios.

Até o exercicio de 2017, ano-calendario de 2016, a empresa beneficiaria fara jus aos incentivos fiscais (dedugéo no IRPJ), cuja
tributacdo do imposto sobre a renda seja feita com base no lucro real.

Vale-cultura

O vale-cultura, fixado em R$ 50,00, devera ser oferecido ao empregado, que perceba até 5 salarios minimos mensais,
mediante a prévia aceitagdo do mesmo, e devera ser utilizado exclusivamente na aquisigcdo de produtos e servigos culturais. O
fornecimento aos empregados com renda superior a 5 salarios minimos mensais depende da comprovacdo da sua oferta a
todos os trabalhadores.

Do empregado beneficiario, a empresa podera efetuar o desconto de 2 até 90% do valor do vale-cultura, de acordo com a sua
faixa de remuneragao percebida, conforme a tabela abaixo:

REMUNERAGAO MENSAL LIMITE DE DESCONTO
até 1 salario minimo 2%
acima de 1 salario minimo e até 2 salarios minimos 4%
acima de 2 salarios minimos e até 3 salarios minimos 6%
acima de 3 salarios minimos e até 4 salarios minimos 8%
acima de 4 salarios minimos e até 5 salarios minimos 10%
acima de 5 salarios minimos e até 6 salarios minimos 20%
acima de 6 salarios minimos e até 8 salarios minimos 35%
acima de 8 salarios minimos e até 10 salarios minimos 55%
acima de 10 salarios minimos e até 12 salarios minimos 70%
acima de 12 salarios minimos 90%

O vale-cultura ndo tem natureza salarial nem se incorpora a remuneragao para quaisquer efeitos. Portanto, ndo ha nenhuma
incidéncia tributaria (INSS, FGTS, e IRRF).

O vale-cultura sera disponibilizado preferencialmente por meio magnético, através de aquisicdo de créditos junto a empresa
operadora. Podera haver a opgao do fornecimento do vale-cultura impresso, desde que comprovadamente inviavel a adogéo
do meio magnético. De forma alguma podera ser fornecida em dinheiro.

Penalidade

A execugdo inadequada do Programa de Cultura do Trabalhador ou qualquer acdo que acarrete desvio de suas finalidades
pela empresa beneficiaria acarretara cumulativamente:

e cancelamento do Certificado de Inscrigdo no Programa de Cultura do Trabalhador;

e pagamento do valor que deixou de ser recolhido relativo ao imposto sobre a renda, a contribuicdo previdenciaria e ao
depésito para o FGTS;
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e aplicagdo de multa correspondente a 2 vezes o valor da vantagem recebida indevidamente no caso de dolo, fraude ou
simulagéo;

e perda ou suspensao de participagdo em linhas de financiamento em estabelecimentos oficiais de crédito pelo periodo de 2
anos;

e proibigcdo de contratar com a administragéo publica pelo periodo de até 2 anos; e
suspensao ou proibigdo de usufruir de beneficios fiscais pelo periodo de até 2 anos.

Nota: A Medida Proviséria n® 620, de 12/06/13, DOU de 12/06/13 (edi¢édo extra), entre outras alteragdes, alterou a Lei n® 12.761, de 27/12/12,
DOU de 27/12/12, que criou o vale-cultura no Programa de Cultura do Trabalhador.

B

EFD-REINF - ESCRITURAGAO FISCAL DIGITAL DE RETENGOES E OUTRAS
— INFORMAGOES FISCAIS - NOVO LEIAUTE
.\

O Ato Declaratério Executivo n° 67, de 12/11/20, DOU de 16/11/20, da Coordenacgao-Geral de Fiscalizagdao, aprovou e
divulgou o novo leiaute da EFD-Reinf - Escrituracdo Fiscal Digital de Retencdes e outras Informacdes Fiscais. Na
integra:

O Coordenador-Geral de Fiscalizagdo, no uso da atribuigdo que Ihe confere o inciso Il do art. 334 do Regimento Interno da
Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil, aprovado pela Portaria MF n°® 430, de 9 de outubro de 2017, e tendo em vista
o disposto no art. 11 do Decreto-Lei n° 1.968, de 23 de novembro de 1982, nos incisos I, lll e IV da Lei n® 8.212, de 24 de julho
de 1991, e no Decreto n° 6.022, de 22 de janeiro de 2007, declara:

Art. 1° - Fica aprovada a versao 1.5 dos leiautes dos arquivos que compdem a Escrituragéo Fiscal Digital de Retengdes e
Outras Informagdes Fiscais (EFD-Reinf), que sera exigida para os eventos ocorridos a partir da competéncia de maio de 2021.

§ 1° - Os leiautes aprovados estéo disponiveis na Internet, no enderego eletrénico http://sped.rfb.gov.br/pasta/show/2133

§ 2° - A versédo 1.4, aprovada pelo Ato Declaratério Executivo COFIS n° 65, de 26 de setembro de 2018, continua vigente até a
competéncia abril de 2021.

Art. 2° - Fica revogado, a contar de 1° de maio de 2021, o Ato Declaratério Executivo Cofis n° 65, de 2018.

Art. 3° - Este Ato Declaratério Executivo entra em vigor na data de sua publicagéo no Diério Oficial da Unido.

ALTEMIR LINHARES DE MELO

www.sato.adm.br 4



