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LIDERANGA DE REUNIAO

De origem norte-americana, o método Training Within Industry - TWI

surgiu no Brasil em 1952, pela Comissdo Brasileiro-Americana de
Educacéo Industrial (CBAI). Em Sao Paulo, é difundido pela Secretaria do
Trabalho, e para outros estados é ministrado pelos 6rgaos do SENAI.

A sua 52 fase, do método, ensina como estar preparado para liderar uma
reunido, entdo vejamos:

FACA UM RESUMO:

Prepare um resumo detalhado dos tépicos a serem discutidos.
Determine os objetivos a serem alcangados. Faca uma lista dos pontos a serem salientados.

PLANEJE A DIREGAO DA REUNIAO:
Determine qual a aproximagdo a ser usada o que dizer, como dizer, como introduzir tépicos e idéias, como controlar a

discussdo. Estabelega um horario: qual a duragao da reunido. Estabelega um horario qual a duragao da reunido, qual o tempo
necessario a discussao de cada tépico e de cada problema.
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TENHA PRONTO TODO O MATERIAL:

Os panfletos, as folhas de informagao, os materiais de referéncia que deverao ser usados.
Cartdes, diagramas, graficos, cartazes, suficiente espaco de quadro-negro, giz, apagador, flip-chart, video e fitas e todo o
material necessario as demonstragoes.

MANTENHA O LOCAL DA REUNIAO CONVENIENTEMENTE ARRUMADO:

Certifique-se de que todos podem ver e ouvir bem.
Certifique-se de que todos se sentem confortaveis: mesa, cadeiras em numero suficiente, cinzeiros, temperatura, luz e
ventilagdo adequadas, auséncia de ruidos, etc.

COMO LIDERAR UMA REUNIAO?

PONTO 1 - INICIE A REUNIAO

Cumprimente o grupo.

Facga observagdes de introdugao.

Coloque o grupo a vontade.

Mostre qual o objetivo da reunido, qual o problema a ser discutido e quais os objetivos que se deseja alcangar.
Indique o método a ser usado.

PONTO 2 - ORIENTE A DISCUSSAO
Inicie a discussao:

exponha os fatos;

faca perguntas diretas ou gerais;

dé uma opiniao;

use demonstragdes, filmes ou auxilios visuais de qualquer espécie.

Encoraje a participagéo - troca de idéias e de experiéncias; faca com que todos participem

Controle a discusséo - evite ressentimentos que possam surgir dos argumentos apresentados; evite que um membro do grupo
monopolize a discusséo.

Mantenha a discussao dentro do assunto - resuma com freqiiéncia, analise o desenvolvimento da discusséo.

PONTO 3 - CONSIGA ACEITAGAO DOS RESULTADOS

Reajuste as idéias e as opinides de modo que a maior parte do grupo as aceite. Pega constantemente que as opinides e as
idéias apresentadas sejam expressas novamente. Faca muitas tentativas até que as conclusdes sejam aceitas pela maioria do
grupo.

PONTO 4 - RESUMA A DISCUSSAO

Mostre os pontos altos da reunido. Faga uma avaliagdo das idéias, das opinides, das sugestbes e das experiéncias
apresentadas.

Chegue a conclusdes ou a solugdes - indique o que foi conseguido com a reunido. Determine um plano de acéo a ser tomado.
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INSS - SALARIQ-DE-BENEFiCIO
ATUALIZAGAO MONETARIA PARA JANEIRO/2019

PREVIDENCILA SOCIAL

A Portaria n° 1, de 11/01/19, DOU de 14/01/19,, da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho do Ministério da
Economia, fixou a nova tabela de atualizagdo monetaria dos salarios-de-contribui¢cao para a apuragao do salario-de-
beneficio (aposentadoria, auxilio-doenca, etc.), no més de janeiro de 2019. A respectiva tabela ja esta disponibilizada
no site http://www.previdencia.gov.br.

O Salario-de-beneficio é o valor basico utilizado para calculo da renda mensal dos beneficios de prestagao continuada,
inclusive os regidos por normas especiais, exceto o salario-familia, a pensdo por morte, o salario-maternidade e os
demais beneficios de legislagao especial.

Na integra:

A Secretaria de Previdéncia da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho do Ministério da Economia - Substituta , no uso
das atribuicdes que Ihe foram delegadas pelo art. 1°, inciso |, da Portaria n°® 38 de 29 de janeiro de 2018, e tendo em vista o
disposto na Lei n° 8.213, de 24 de julho de 1991, e no art. 31 da Lei n® 10.741, de 1° de outubro de 2003, resolve:

Art. 1° - Estabelecer que, para o més de janeiro de 2019, os fatores de atualizagdo:

| - das contribui¢cdes vertidas de janeiro de 1967 a junho de 1975, para fins de calculo do peculio (dupla cota) correspondente,
serdo apurados mediante a aplicagao do indice de reajustamento de 1,000000 - utilizando-se a Taxa Referencial - TR do més
de dezembro de 2018;

Il - das contribuicbes vertidas de julho de 1975 a julho de 1991, para fins de calculo de peculio (simples), serdo apurados
mediante a aplicagédo do indice de reajustamento de 1,003300 - utilizando-se a Taxa Referencial - TR do més de dezembro de
2018 mais juros;

Il - das contribui¢cdes vertidas a partir de agosto de 1991, para fins de calculo de peculio (novo), serdo apurados mediante a
aplicacéo do indice de reajustamento de 1,000000 - utilizando-se a Taxa Referencial - TR do més de dezembro de 2018; e

IV - dos salarios-de-contribuigdo, para fins de concesséo de beneficios no ambito de Acordos Internacionais, serdo apurados

mediante a aplicagdo do indice de 1,001400.

Art. 2° - A atualizagdo monetéria dos salarios-de-contribuicao para a apuracao do salario-de-beneficio, de que trata o art. 33 do
Regulamento da Previdéncia Social - RPS, aprovado pelo Decreto n® 3.048, de 6 de maio de 1999, e a atualizagdo monetaria
das parcelas relativas aos beneficios pagos com atraso, de que trata o art. 175 do referido Regulamento, no més de janeiro de
2019, sera efetuada mediante a aplicagao do indice de 1,001400.

Art. 3° - A atualizagdo de que tratam os §§ 2° a 5° do art. 154 do RPS, sera efetuada com base no mesmo indice a que se
refere o art. 2°.

Art. 4° - Se apo6s a atualizagdo monetaria dos valores de que tratam os §§ 2° a 5° do art. 154 e o art. 175 do RPS, os valores
devidos forem inferiores ao valor original da divida, deverdo ser mantidos os valores originais.

Art. 5° - As respectivas tabelas com os fatores de atualizagdo, més a més, encontram-se na rede mundial de computadores,
no sitio http://www.previdencia.gov.br, pagina "Legislacdo".

Art. 6° - O Ministério da Economia, o Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e a Empresa de Tecnologia e Informacdes da
Previdéncia - DATAPREYV adotaréo as providéncias necessarias ao cumprimento do disposto nesta Portaria.

Art. 7° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
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CINARA WAGNER FREDO )
SECRETARIA ESPECIAL DE PREVIDENCIA E TRABALHO

NR 13 - CALDEIRAS, VASOS DE PRESSAO E TUBULAGAO
ALTERAGAO -RETIFICAGOES

RETIFICAGOES - DOU de 14/01/19

No fnewo (MR-13} da Portaria MTh nd 1082, de 18 de derembro de 2078,
publicada o DOLU de 20 de dezembro de 3018, Sef-a 1, péginas 208 a 214,

Onde se L.;

13.2.2...
| com didmetro nominal £ 12,7 mm ......

Lela-se:

13.2.2...
| — com didmetro nominal £ 12,7 mm ......

Onde se 1.2

A
- Fluidos inflaméveis, e fluidos
| combustiveis com temperatura
%igualwsuperior a200°C I i
|- Téxico com limite de tolerfncia
|£ 20 ppm
|- Hidrogénio
|- Acetileno

Lala-sa;

i A

i - Fluidos inflaméveis, e fluidos
icunh.:s.tfv!i:. com temperatura

i igual ou superior a 200 *C

|- Téwico com limite de tolerdncia
i < 20 ppm

|- Hidrogénio

|- Acetileno
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Onde se L.

Fator de redugBo deristo
SiL | Probabiicade de falha ra demanda {1/ probabilidade de faiha na demands)
4 [ <0.0001 (104) > 10000
3 | 20,0001 (10-4)a<0,001 [10-3) * 1000 &< 10 000
2 |20,001{10-3)8<0,01(10-2) *100a<1000
1 |2001(10-2)a<01(10-1) ¥ 108< 100
Leia-ga:
Fator de redugBoderisto
SIL | Probabilidade defalhana demanda (1/probabilidade e falhanad )
4 < (,0001 {10-% » 10,000
3 | 20,0001 (10-% a-<0,001 (10-%) » 10008 < 10.000
? | 20001(1042<0,01 (109 » 1008 51.000
1 [20010090<01 (104 > 1085100

Na Tabela 1 - Medida de altura e distancia (medidas em milimetros), do Anexo da Portaria MTb n.° 1.087, de 18 de dezembro
de 2018, publicada no DOU de 19 de dezembro de 2018, Segao 1, paginas 169 e 170, onde se lé:

A < Er.]
B z 850
C 2 50
D < 5

E 2 10
F 2 [ 3]

Lela-se:

A 5 320
B 2 £50
C 2 350
D £ L]

E z 10
F 2 63
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