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T DADOS ECONOMICOS - ABRIL/2017
SALARIO MINIMO 937,00
SALARIO-FAMILIA (remuneracdo até R$ 859,88) 44,09
SALARIO-FAMILIA (remuneragdo de R$ 859,89 até R$ 1.292,43) 31,07
Teto de Contribui¢ao Previdenciaria - Empregados 5.531,31
UFIR (extinta pela MP n° 1.973-67, de 26/10/00, DOU de 27/10/00) 1,0641
Obs.: (e A Portaria n° 8, de 13/01/17, DOU de 16/01/17, do Ministério da Fazenda, dispds sobre o reajuste dos beneficios pagos pelo INSS,

a partir de janeiro/2017, e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social - RPS (tabela INSS, salario-
familia, etc.).

O Decreto n° 8.948, de 29/12/16, DOU de 30/12/16, reajustou o valor do salario minimo para o ano de 2017.

A Portaria Interministerial n° 1, de 08/01/16, DOU de 11/01/16, dos Ministérios do Trabalho e Previdéncia Social e da Fazenda,
dispOs sobre o reajuste dos beneficios pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e dos demais valores constantes do
Regulamento da Previdéncia Social RPS (tabela INSS, salario-familia, etc.).

O Decreto n° 8.618, de 29/12/15, DOU de 30/12/15, divulgou o valor do salario minimo a partir de janeiro/2016.

A Portaria Interministerial n° 13, de 09/01/15, DOU de 12/01/15, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, dispds sobre o
reajuste dos beneficios pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e dos demais valores constantes do Regulamento da
Previdéncia Social RPS (tabela INSS, salario-familia, etc.).

O Decreto n° 8.381, de 29/12/14, DOU de 30/12/14, divulgou o valor do salario minimo a partir de janeiro/2015.

A Portaria Interministerial n° 19, de 10/01/14, DOU de 13/01/14, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, dispds sobre o
reajuste dos beneficios pagos pelo INSS e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social RPS (tabela
INSS, salario-familia, etc.).

O Decreto n° 8.166, de 23/12/13, DOU de 24/12/13, divulgou o valor do salario minimo a partir de janeiro/2014.
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A Portaria Interministerial n° 15, de 10/01/13, DOU de 11/11/13, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, dispbs sobre o
reajuste dos beneficios pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e dos demais valores constantes do Regulamento da
Previdéncia Social - RPS (tabela INSS, salario-familia, etc.), e revogou a Portaria Interministerial n® 11, de 08/01/13.

A Portaria Interministerial n°® 11, de 08/01/13, DOU de 09/01/13, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, reajustou os
beneficios pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia
Social - RPS (tabela INSS, salario-familia, etc.).

O Decreto n°® 7.872, de 26/12/12, DOU de 26/12/12, edigéo extra, regulamentou a Lei n® 12.382, de 25/02/11, que dispbe sobre o
valor do salario minimo e a sua politica de valorizagéo de longo prazo.

A Portaria Interministerial n° 2, de 06/01/12, DOU de 09/01/12, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, dispds sobre o
reajuste dos beneficios pagos INSS e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social RPS (tabela INSS,
salario-familia, etc.).

O Decreto n° 7.655, de 23/12/11, DOU de 26/12/11, regulamentou a Lei n® 12.382, de 25/02/11, que dispde sobre o valor do salario
minimo e a sua politica de valorizagdo de longo prazo, fixando em R$ 622,00, o novo saldrio minimo a partir de 1° de janeiro de
2012.

A Portaria Interministerial MPS/MF n° 407, de 14/07/11, DOU de 15/07/11, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda,
reajustou os beneficios pagos pelo INSS e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social - RPS (Tabela
INSS, SF, etc.).

A Lei n® 12.382, de 25/02/11, DOU de 28/02/11, fixou em R$ 545,00 o novo salario minimo a partir de margo de 2011 e definiu as
diretrizes para a politica de valorizagao do salario minimo a vigorar entre 2012 e 2015, inclusive, a serem aplicadas em 1° de
janeiro do respectivo ano.

A Portaria n°® 568, de 31/12/10, DOU de 03/01/11, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, divulgou os novos valores
das tabelas de INSS e SF, a partir de 01/01/2011.

A Medida Provisoéria n® 516, de 30/12/10, DOU de 31/12/10, fixou em R$ 540,00 o novo salério minimo a partir de 1° de janeiro de
2011.

A Portaria Interministerial n® 408, de 17/08/10, DOU de 18/08/10, do Ministério da Previdéncia Social, alterou a Portaria n® 333, de
29/06/10, DOU de 30/06/10, que alterou a tabela INSS (empregados), bem como os valores do salario-familia e dos demais valores
constantes do Regulamento da Previdéncia Social - RPS, com vigéncia retroativa a partir da competéncia janeiro de 2010. Em
sintese, a nova tabela do INSS, bem como o teto de contribuicdo, que teria vigéncia retroativa a janeiro/2010, foi alterada a sua
vigéncia a partir de 16 de junho de 2010. Como o fato gerador do INSS é com base no regime de competéncia (e ndo regime
caixa), a regra vale para a competéncia julho/2010. As empresas que adequaram suas contribuicdes de acordo com a referida
tabela desde janeiro/2010, ficam dispensadas de proceder a nova retificagdo da Guia de Recolhimento do FGTS e Informagdes a
Previdéncia Social. Observe-se que a referida alteracdo abrange apenas a parte tributaria, ndo afetando a parte de beneficios.
Portanto, os novos valores do salario-familia, por exemplo, mantém-se a retroatividade desde janeiro/2010.

A Resolugdo n° 1.318, de 28/07/10, DOU de 05/08/10, do Conselho Nacional de Previdéncia Social, recomendou ao Ministério da
Previdéncia Social - MPS, que, no menor prazo possivel, seja disciplinado, através de norma complementar, os procedimentos
para recalculo do INSS relativo ao periodo de janeiro a junho/2010, levando em conta os custos administrativos e dos sistemas
operacionais dos contribuintes e da prépria Administragcdo Publica, de forma a causar os menores impactos possiveis.

A Portaria n° 333, de 29/06/10, DOU de 30/06/10, do Ministério da Previdéncia Social e do Ministério da Fazenda, alterou a tabela
INSS (empregados), bem como os valores do salario-familia e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia
Social - RPS, com vigéncia retroativa a partir da competéncia janeiro de 2010.

A Portaria Interministerial n° 350, de 30/12/09, DOU de 31/12/09, do Ministério da Previdéncia Social e do Ministério da Fazenda,
alterou a tabela INSS (empregados), bem como os valores do salario-familia e dos demais beneficios pagos pelo INSS, com
vigéncia a partir da competéncia janeiro de 2010.

A Medida Proviséria n°® 474, de 23/12/09, DOU de 24/12/09, fixou em R$ 510,00 o novo salario minimo a partir de 1° de janeiro de
2010 e estabeleceu diretrizes para a politica de valorizagao do salario minimo entre 2011 e 2023.

A Portaria Interministerial n® 48, de 12/02/09, DOU de 13/02/09, do Ministério da Previdéncia Social e do Ministério da Fazenda,
dispOs sobre o reajuste dos beneficios pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e dos demais valores constantes do
Regulamento da Previdéncia Social.

A Medida Provisoéria n° 456, de 30/01/09, DOU de 30/01/09, Edigao Extra, dispds sobre o novo salario minimo a partir de 1° de
fevereiro de 2009. Observar que o SM é base de calculo para o adicional de insalubridade e salario do aprendiz.

A Portaria Interministerial n° 77, de 11/03/08, DOU de 12/03/08, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, dispbs sobre o
reajuste dos beneficios pagos pelo INSS e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social - RPS.

A Medida Provisoéria n°® 421, de 29/02/08, DOU de 29/02/08, Edigdo Extra, fixou em R$ 415,00, o novo salario minimo a partir de
01/03/08.

A Lei n° 11.498, de 28/06/07, DOU de 29/06/07, dispds sobre o salario minimo a partir de 1° de abril de 2007, adotada pela Medida
Proviséria n® 362/07 e revogou a Lei n° 11.321, de 07/07/06.

A Portaria n® 142, de 11/04/07, DOU de 12/04/07, do Ministério da Previdéncia Social, reajustou a tabela do INSS, bem como
valores dos beneficios, inclusive o salario-familia, e multas, com vigéncia a partir de 01/04/07.

A Medida Proviséria n° 362, de 29/03/07, DOU de 30/03/07, Edigéo Extra, fixou em R$ 380,00 o novo salario minimo a partir de 1°
de abril de 2007.

A Portaria n° 342, de 16/08/06, DOU 17/08/06 (RT 066/2006), retificada no DOU de 21/08/06, do Ministério da Previdéncia Social,
reajustou a partir de 01/08/0 os beneficios mantidos pela Previdéncia Social em 31/03/06, com data de inicio igual ou anterior a
30/04/05, bem como a tabela INSS - empregados e o salario-familia, em fungédo da alteracdo do teto previdenciario determinado
pelo Decreto n® 5.872, de 11/08/06 (RT 065/2006).

O Decreto n° 5.872, de 11/08/06, DOU de 11/08/06, dispds sobre o aumento, a partir de 1° de agosto de 2006, dos beneficios
mantidos pela Previdéncia Social com data de inicio igual ou anterior a 31 de margo de 2006. A partir de 1° de agosto de 2006, o
limite maximo do salario-de-contribuigéo, inclusive o salario-de-beneficio, passara de R$ 2.801,56 para R$ 2.801,82 (reajuste de R$
0,26).

A Portaria n® 119, de 18/04/06, DOU de 19/04/06, do Ministério da Previdéncia Social, reajustou a tabela do INSS, bem como
valores dos beneficios e multas, com vigéncia a partir de 01/04/06.

O Decreto n° 5.756, de 13/04/06, DOU de 13/04/06 (edigdo extra), fixou em R$ 2.801,50 limite maximo do salario-de-contribuigéo e
do salario-de-beneficio, a partir de 1° de abril de 2006.
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A Medida Proviséria n° 288, de 30/03/06, DOU de 31/03/06, fixou em R$ 350,00 o novo salario minimo a partir de 1° de abril de
2006.

A Lein®11.164, de 18/08/05, DOU de 19/08/05, dispds sobre o valor do salario-minimo a partir de 1° de maio de 2005.

A Portaria n°® 822, de 11/05/05, DOU de 12/05/05, do Ministério da Previdéncia Social, reajustou a tabela do INSS, bem como
valores dos beneficios e multas, com vigéncia a partir de 01/05/05.

A Medida Proviséria n® 248, de 20/04/05, DOU de 22/04/05, fixou em R$ 300,00 o novo valor do saléario minimo a partir de 1° de
maio de 2005.

A Lei n® 10.888, de 24/06/04, DOU de 25/06/04, dispds sobre o salario minimo e salario-familia a partir de 1° de maio de 2004.

A Medida Provisoéria n® 182, de 29/04/04, DOU de 30/04/04, fixou os novos valores do salario minimo e salario-familia a partir de 1°
de maio de 2004.

A Emenda Constitucional n® 41, de 2003, DOU de 31/12/03 e a Portaria n° 12, de 06/01/04, DOU de 08/01/04, alterou o teto
previdenciario para R$ 2.400,00, a partir de janeiro/2004.

A Portaria n® 727, de 30/05/03, DOU de 02/06/03, do Ministério da Previdéncia Social, alterou a partir de 01/06/03, a tabela de
contribuicdo dos segurados empregado, empregado doméstico e trabalhador avulso, bem como os beneficios previdenciarios,
inclusive o valor do salario-familia.

A Medida Provisoéria n°® 116, de 02/04/03, DOU de 03/04/03, fixou em R$ 240,00, o novo salario minimo a partir de 01/04/2003.

A Portaria n° 525, de 29/05/02, DOU de 31/05/02, do Ministério da Previdéncia Social, divulgou as novas tabelas de contribui¢cdo
dos segurados empregado, inclusive o doméstico, e trabalhador avulso, a partir da competéncia junho de 2002, bem como a
contribuigdo dos segurados contribuinte individual e facultativo, inscritos no Regime Geral de Previdéncia Social até 28/11/99 e o
valor do SF a partir de junho/2002.

A Medida Provisoria n° 35, de 27/03/02, DOU de 28/03/02, dispds sobre o salario minimo a partir de 1° de abril de 2002.

A Portaria n°® 1.987, de 04/06/01, DOU de 05/06/01, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, baixou novas instrugdes,
com relagdo aos beneficios e o custeio, com vigéncia a partir de junho de 2001, os quais sdo: os beneficios mantidos pela
Previdéncia Social foram reajustados em 7,63%; foi fixado em R$ 1.430,00, o limite méaximo do salario-de-contribuigdo; o valor do
salario-familia passou para R$ R$ 10,31, para quem ganha até R$ 429,00; as tabelas do INSS de empregados e contribuintes
individuais, foram alteradas.

A Medida Provisoéria n° 2.142, de 29/03/01, DOU de 30/03/01, fixou o valor do salario minimo a partir de 1° de abril de 2001;

A Medida Proviséria n® 1.973-67, de 26/10/00, DOU de 27/10/00, extinguiu a UFIR a partir de 27/10/00;

A Portaria n° 6.211, de 25/05/00, DOU de 26/05/00, alterou a partir de junho/00, os valores do salario-familia e o teto de
contribuigao;

A Medida Proviséria n® 2.019, de 23/03/00, DOU de 24/03/00, dispbs sobre o salario minimo a vigorar a partir de 03/04/00.

A Portaria n° 488, de 23/12/99, DOU de 24/12/99, do Ministério da Fazenda, fixou em R$ 1,0641, a expressdo monetaria da UFIR
referente ao exercicio de 2000.

A Portaria n° 5.188, de 06/05/99, DOU de 10/05/99, estabeleceu o novo teto de contribuicdo previdenciaria - empregados, e
também o novo valor da cota de salario-familia, a partir de junho/99.

A Medida Provisoria n° 1.824, de 30/04/99, DOU de 01/05/99, fixou em R$ 136,00 mensais, o novo saldrio minimo nacional a
vigorar a partir de 01/05/99 e os beneficios mantidos pela Previdéncia Social a partir de 01/06/99.

A Ordem de Servigo n° 196, de 17/12/98, DOU de 23/12/98, alterou a tabela de salario-de-contribuicdo e escala de salario-base
com vigéncia retroativa a partir de 01/12/98, e adotou novo critério para pagamento do salario-familia, exclusivamente, no més de
dezembro/98.

A Portaria n°® 4.883, de 16/12/98, DOU de 17/12/98, alterou a tabela de salario-de-contribuicdo e escala de salario-base a partir de
16/12/98 e adotou novo critério para pagamento do salario-familia a partir de janeiro/99.

A Portaria n°® 4.479, de 04/06/98, DOU de 05/06/98, ratificada pela Ordem de Servigo n° 188, de 08/06/98, DOU de 15/06/98, alterou
os valores do salario-familia e o teto de contribui¢cdo previdenciaria a partir de 01/06/98.

A MP n° 1.656, de 29/04/98, DOU de 30/04/98, ficou em R$ 130,00 o novo salério minimo a partir de 01/05/98.

Alteracao a partir de junho/97: Portaria n° 3.964, de 05/0/97, DOU de 06/06/97 e Ordem de Servigo n° 162, de 06/06/97, DOU de
10/06/97.

A MP 1572, de 29/04/97, DOU de 30/04/97, fixou em R$ 120,00, o novo salario minimo a partir de 01/05/97.

A Ordem de Servigo n° 153, de 22/01/97, DOU de 28/01/97, alterou a partir de 23/01/97, o valor do salario-familia para R$ 7,67,
com a finalidade de compensar a CPMF.

A MP n° 1.415, de 29/04/96, DOU de 30/04/96, alterou o valor do SM a partir de maio/96.

A Portaria n° 3.242, de 09/05/96, DOU de 13/05/96, alterou os novos valores do SF a partir de maio/96.

A Portaria n° 303, de 27/12/96, DOU de 30/12/96, fixou em R$ 0,9108 a expressdo monetaria da UFIR em 01 de janeiro/97.

A Portaria n° 345, de 23/12/97, DOU de 26/12/97, do Ministério da Fazenda, fixou em R$ 0,9611 a UFIR para o exercicio de 1998.
Atentar-se que a legislacéo previdenciaria (Art. 66 da Lei n°® 8.213/91 e Art. 11 da Portaria n® 72703) nao vinculou o teto da primeira
faixa da tabela INSS como teto para efeito de pagamento do SF.

TABELA INSS - ABRIL/2017

SALARIO-DE-CONTRIBUICAO (R$) ALIQUOTA PARA FINS DE RECOLHIMENTO AO INSS
até 1.659,38 8%
de 1.659,39 até 2.765,66 9%
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de 2.765,67 até 5.531,31 | 1%

Obs.:

A Portaria n° 8, de 13/01/17, DOU de 16/01/17, do Ministério da Fazenda, dispds sobre o reajuste da tabela do INSS a partir de
janeiro/2017.

A Portaria Interministerial n°® 1, de 08/01/16, DOU de 11/01/16, dos Ministérios do Trabalho e Previdéncia Social e da Fazenda,
dispds sobre o reajuste dos beneficios pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e dos demais valores constantes do
Regulamento da Previdéncia Social RPS (tabela INSS, salario-familia, etc.).

A Portaria Interministerial n° 13, de 09/01/15, DOU de 12/01/15, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, dispbs sobre
o reajuste dos beneficios pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e dos demais valores constantes do
Regulamento da Previdéncia Social RPS (tabela INSS, salario-familia, etc.).

A Portaria Interministerial n° 19, de 10/01/14, DOU de 13/01/14, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, dispbs sobre
o reajuste dos beneficios pagos pelo INSS e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social RPS (tabela
INSS, salario-familia, etc.).

A Portaria Interministerial n° 15, de 10/01/13, DOU de 11/11/13, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, dispbs sobre
o reajuste dos beneficios pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e dos demais valores constantes do
Regulamento da Previdéncia Social - RPS (tabela INSS, salario-familia, etc.), e revogou a Portaria Interministerial n° 11, de
08/01/13.

A Portaria Interministerial n° 11, de 08/01/13, DOU de 09/01/13, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, reajustou os
beneficios pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e dos demais valores constantes do Regulamento da
Previdéncia Social - RPS (tabela INSS, salario-familia, etc.).

A Portaria Interministerial n° 2, de 06/01/12, DOU de 09/01/12, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, dispds sobre
o reajuste dos beneficios pagos INSS e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social RPS (tabela INSS,
salario-familia, etc.).

A Portaria Interministerial MPS/MF n° 407, de 14/07/11, DOU de 15/07/11, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda,
reajustou os beneficios pagos pelo INSS e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social - RPS (Tabela
INSS, SF, etc.).

A Portaria n° 568, de 31/12/10, DOU de 03/01/11, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, divulgou os novos valores
das tabelas de INSS e SF, a partir de 01/01/2011.

A Portaria Interministerial n° 408, de 17/08/10, DOU de 18/08/10, do Ministério da Previdéncia Social, alterou a Portaria n° 333, de
29/06/10, DOU de 30/06/10, que alterou a tabela INSS (empregados), bem como os valores do salario-familia e dos demais
valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social - RPS, com vigéncia retroativa a partir da competéncia janeiro de
2010. Em sintese, a nova tabela do INSS, bem como o teto de contribuigdo, que teria vigéncia retroativa a janeiro/2010, foi
alterada a sua vigéncia a partir de 16 de junho de 2010. Como o fato gerador do INSS é com base no regime de competéncia (e
n&o regime caixa), a regra vale para a competéncia julho/2010. As empresas que adequaram suas contribuicdes de acordo com a
referida tabela desde janeiro/2010, ficam dispensadas de proceder a nova retificagdo da Guia de Recolhimento do FGTS e
Informagdes a Previdéncia Social. Observe-se que a referida alteragdo abrange apenas a parte tributaria, ndo afetando a parte de
beneficios. Portanto, os novos valores do salario-familia, por exemplo, mantém-se a retroatividade desde janeiro/2010.

A Resolugao n° 1.318, de 28/07/10, DOU de 05/08/10, do Conselho Nacional de Previdéncia Social, recomendou ao Ministério da
Previdéncia Social - MPS, que, no menor prazo possivel, seja disciplinado, através de norma complementar, os procedimentos
para recalculo do INSS relativo ao periodo de janeiro a junho/2010, levando em conta os custos administrativos e dos sistemas
operacionais dos contribuintes e da prépria Administragcdo Publica, de forma a causar os menores impactos possiveis.

A Portaria n°® 333, de 29/06/10, DOU de 30/06/10, do Ministério da Previdéncia Social e do Ministério da Fazenda, alterou a tabela
INSS (empregados), bem como os valores do salario-familia e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia
Social - RPS, com vigéncia retroativa a partir da competéncia janeiro de 2010.

A Portaria Interministerial n® 350, de 30/12/09, DOU de 31/12/09, do Ministério da Previdéncia Social e do Ministério da Fazenda,
alterou a tabela INSS (empregados), bem como os valores do salario-familia e dos demais beneficios pagos pelo INSS, com
vigéncia a partir da competéncia janeiro de 2010.

A Portaria Interministerial n° 48, de 12/02/09, DOU de 13/02/09, do Ministério da Previdéncia Social e do Ministério da Fazenda,
dispOs sobre o reajuste dos beneficios pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e dos demais valores constantes do
Regulamento da Previdéncia Social.

A Portaria Interministerial n° 77, de 11/03/08, DOU de 12/03/08, dos Ministérios da Previdéncia Social e da Fazenda, dispds sobre
o reajuste dos beneficios pagos pelo INSS e dos demais valores constantes do Regulamento da Previdéncia Social - RPS.

A Portaria MF/MPS n° 501, de 28/12/07, DOU de 31/12/07, do Ministério da Fazenda e do Ministério da Previdéncia Social,
estabeleceu a tabela de contribuicdo dos segurados empregado, empregado doméstico e trabalhador avulso para efeito de
pagamento de remuneracao a partir de 1° de janeiro de 2008.

A Portaria n° 142, de 11/04/07, DOU de 12/04/07, do Ministério da Previdéncia Social, reajustou a tabela do INSS, bem como
valores dos beneficios, inclusive o salario-familia, e multas, com vigéncia a partir de 01/04/07.

A Portaria n°® 342, de 16/08/06, DOU 17/08/06 (RT 066/2006), retificada no DOU de 21/08/06, do Ministério da Previdéncia Social,
reajustou a partir de 01/08/06 os beneficios mantidos pela Previdéncia Social em 31/03/06, com data de inicio igual ou anterior a
30/04/05, bem como a tabela INSS - empregados e o salario-familia, em fungéo da alteragéo do teto previdenciario determinado
pelo Decreto n® 5.872, de 11/08/06 (RT 065/2006).

O Decreto n° 5.872, de 11/08/06, DOU de 11/08/06, dispds sobre o aumento, a partir de 1° de agosto de 2006, dos beneficios
mantidos pela Previdéncia Social com data de inicio igual ou anterior a 31 de margo de 2006. A partir de 1° de agosto de 2006, o
limite méximo do salario-de-contribuigdo, inclusive o salario-de-beneficio, passara de R$ 2.801,56 para R$ 2.801,82 (reajuste de
R$ 0,26).

A Portaria n°® 119, de 18/04/06, DOU de 19/04/06, do Ministério da Previdéncia Social, reajustou a tabela do INSS, bem como
valores dos beneficios e multas, com vigéncia a partir de 01/04/06.

A Portaria n° 822, de 11/05/05, DOU de 12/05/05, do Ministério da Previdéncia Social, reajustou a tabela do INSS, bem como
valores dos beneficios e multas, com vigéncia a partir de 01/05/05.

A Portaria n°® 479, de 07/05/04, DOU de 10/05/04, do Ministro de Estado da Previdéncia Social, reajustou os beneficios e divulgou
a nova tabela de contribuicdo dos segurados empregado, empregado doméstico e trabalhador avulso, com vigéncia a partir de
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01/05/04.

A Portaria n® 12, de 06/01/04, DOU de 08/01/04, alterou a tabela INSS a partir de janeiro/2004.

A Portaria n® 727, de 30/05/03, DOU de 02/06/03, do Ministério da Previdéncia Social, alterou a partir de 01/06/03, a tabela de
contribuicdo dos segurados empregado, empregado doméstico e trabalhador avulso, bem como os beneficios previdenciarios,
inclusive o valor do salario-familia.

A Portaria n° 348, de 08/04/03, DOU de 10/04/03, do Ministério da Previdéncia Social, alterou a tabela do INSS de segurados
empregado, inclusive o doméstico, e trabalhador avulso, com vigéncia a partir de abril de 2003.

A Portaria n° 610, de 14/06/02, DOU de 18/06/02, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, tornou sem efeito a tabela do
INSS para o més de junho/2002, publicada no Anexo Ill da Portaria MPAS n° 525, de 29/05/02 (RT 044/2002), tendo em vista a
vigéncia da Emenda Constitucional n® 37, de 12/06/02 (prorrogagao da CPMF).

A Portaria n°® 525, de 29/05/02, DOU de 31/05/02, do Ministério da Previdéncia Social, divulgou as novas tabelas de contribuicéo
dos segurados empregado, inclusive o doméstico, e trabalhador avulso, a partir da competéncia junho de 2002, bem como a
contribuicdo dos segurados contribuinte individual e facultativo, inscritos no Regime Geral de Previdéncia Social até 28/11/99.

A Portaria n°® 288, de 28/03/02, DOU de 02/04/02, do Ministério da Previdéncia Social, divulgou as novas tabelas de contribuicéo
dos segurados empregado, inclusive o doméstico, e trabalhador avulso, a partir da competéncia abril de 2002, bem como a
contribuicdo dos segurados contribuinte individual e facultativo, inscritos no Regime Geral de Previdéncia Social até 28/11/99.

A Portaria n° 1.987, de 04/06/01, DOU de 05/06/01, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, baixou novas instrugées,
com relagdo aos beneficios e o custeio, com vigéncia a partir de junho de 2001, os quais sdo: os beneficios mantidos pela
Previdéncia Social foram reajustados em 7,63%; foi fixado em R$ 1.430,00, o limite maximo do salario-de-contribuigdo; o valor do
salario-familia passou para R$ R$ 10,31, para quem ganha até R$ 429,00; as tabelas do INSS de empregados e contribuintes
individuais, foram alteradas.

A Portaria n° 908, de 30/03/01, DOU de 02/04/01, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, divulgou a nova tabela de
contribuigdo dos segurados empregado, empregado doméstico e trabalhador avulso, e também a escala de salarios-base para
segurados contribuinte individual e facultativo inscritos no regime geral de previdéncia social até 28 de novembro de 1999, com
vigéncia a partir da competéncia abril de 2001;

A Instrugdo Normativa n° 26, de 14/06/00, DOU de 15/06/00, INSS, alterou as tabelas de contribuigéo a partir de junho/00;

A Portaria n° 6.211, de 25/05/00, DOU de 26/05/00, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, alterou as tabelas de
contribuigéo a partir de junho/Q0;

A Portaria n° 5.107, de 11/04/00, DOU de 12/04/00, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, alterou a tabela de
contribuigdo dos segurados empregado, inclusive o doméstico, e trabalhador avulso, relativamente a fatos geradores que
ocorrerem nas competéncias abril e maio de 2000;

A Portaria Interministerial n° 5.326, de 16/06/99, DOU de 17/06/99, estabeleceu a nova tabela do INSS a partir de 17/06/99, com
aliquota reduzida em fungdo da nova CPMF;

A Portaria n® 5.188, de 06/05/99, DOU de 10/05/99, estabeleceu a nova tabela do INSS a partir de junho/99;

A Ordem de Servigo n° 619, de 22/12/98, DOU de 05/01/99, e republicada no DOU de 12/01/99 por ter saido com incorregao, da
Diretoria do Seguro Social, estabeleceu normas para cumprimento da Emenda Constitucional n° 20, de 15 de dezembro de 1998.
A Ordem de Servigo n° 201, de 08/01/99, DOU de 13/01/99, da Diretoria de Arrecadagéo e Fiscalizagdo do INSS, divulgou as
aliquotas a serem aplicadas sobre o salario-de-contribuicdo mensal do segurado empregado, inclusive o doméstico, e do
trabalhador avulso, vigentes a partir da competéncia janeiro de 1999.

A Portaria n° 4.946, de 06/01/99, DOU de 11/01/99, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, divulgou a nova tabela de
salario-de-contribuigéo, relativamente a fatos geradores ocorridos a partir da competéncia janeiro de 1999, tendo em vista a
extingdo da CPMF a partir do dia 24/01/99.

A Portaria, republicou, com retificagao, a Portaria n® 4.913, de 06/01/99, DOU de 07/01/99, por ter saido com incorrec¢ao.

A Portaria n® 4.913, de 06/01/99, DOU de 07/01/99, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, tendo em vista a cessagéo
da eficacia da CPMF, divulgou a tabela de contribuigdo previdenciaria do segurado empregado, inclusive o doméstico, e do
trabalhador avulso, relativamente a fatos geradores ocorridos a partir da competéncia janeiro de 1999.

A Ordem de Servico n° 619, de 22/12/98, DOU de 05/01/99, da Diretoria do Seguro Social, estabeleceu normas para
cumprimento da Emenda Constitucional n° 20, de 15 de dezembro de 1998.

A Ordem de Servigo n° 196, de 17/12/98, DOU de 23/12/98, alterou a tabela de salario-de-contribuigcdo e escala de salario-base
com vigéncia retroativa a partir de 01/12/98, e adotou novo critério para pagamento do salario-familia, exclusivamente, no més
de dezembro/98;

A Portaria n° 4.883, de 16/12/98, DOU de 17/12/98, alterou a tabela de salario-de-contribuicdo e escala de salario-base a partir
de 16/12/98 e adotou novo critério para pagamento do salario-familia a partir de janeiro/99;

Alteracdo a partir de junho/98: Portaria n® 4.479, de 04/06/98, DOU de 05/06/98, ratificada pela Ordem de Servigo n° 188, de
08/06/98, DOU de 15/06/98;

Alteracado a partir de maio/98: Portaria n° 4.448, de 07/05/98, DOU de 08/05/98; Ordem de Servigo n° 186, de 12/05/98, DOU de
18/05/98;

Alteracao a partir de junho/97: Portaria n° 3.694, de 05/0/97, DOU de 06/06/97 e Ordem de Servigo n° 162, de 06/06/97, DOU de
10/06/97;

A Portaria n°® 3.926, de 14/05/97, DOU de 15/05/97, alterou a referida tabela, com vigéncia a partir de 01/05/97, em decorréncia
da fixagdo do novo salario minimo nacional;

A Portaria Interministerial n° 16, de 21/01/97, DOU 22/01/97 (RT 007/97), alterou a referida tabela, com vigéncia no periodo de
23/01/97 a 30/04/97;

A Portaria n° 3.242, de 09/05/96, DOU de 13/05/96, alterou os valores das faixas a partir de maio/96;

Desde a competéncia agosto/95, a terceira faixa passou de 10 a 11%, de acordo com a Lei n° 9.032, de 28/04/95, DOU de
29/04/95;

As respectivas faixas foram mantidas pela Portaria n°® 2.006, de 08/05/95, DOU de 09/05/95, ratificada pela Ordem de Servigo n°
131, de 25/07/95 (RT n° 064/95);

Percentuais incidentes de forma n&o cumulativa (art. 22 do ROCSS).
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TABELA IRRF - ABRIL/2017

Base de Calculo (R$) Aliquota (%) Parcela a Deduzir do IR (R$)
Até 1.903,98 - -
De 1.903,99 até 2.826,65 7,5 142,80
De 2.826,66 até 3.751,05 15 354,80
De 3.751,06 até 4.664,68 22,5 636,13
Acima de 4.664,68 27,5 869,36

DEDUGAO DA RENDA BRUTA:

Dependentes = R$ 189,59;

INSS descontado;

Pensao Alimenticia (judicial); e
Contribuicédo paga a previdéncia privada.

Nota: Ha previsao para alteragdo da respectiva tabela somente no més de janeiro/2017, conforme anunciado pelo governo federal.

DISPENSA DE RETENGAO
IGUAL OU INFERIOR A R$
10,00:

De acordo com o art. 67, da Lei
n° 9.430, de 27/12/96, DOU de
30/12/96 (RT 005/97), repetidas
pelo Ato Declaratério
(normativo) n° 15, de 19/02/97
(RT 016/97) e pela Instrucédo
Normativa n°® 85, de 30/12/96,
DOU de 31/12/96, da Secretaria
da Receita Federal, a partir de
01/01/97, fica dispensada a
retencéo do IRRF, cujo o valor
seja inferior ou igual a R$ 10,00.

SAO CONSIDERADOS DEPENDENTES:

o conjuge;

o companheiro ou a companheira, desde que haja vida em
comum por mais de 5 anos, ou por periodo menor se da unido
resultou filho;

a filha, o filho, a enteada ou o enteado, até 21 anos, ou de
qualquer idade quando incapacitado fisica ou mentalmente para
o trabalho (até 24 anos, se estiverem cursando estabelecimento
de ensino superior ou escola técnica de segundo grau);

0 menor pobre, até 21 anos, que o contribuinte crie e eduque e
do qual detenha a guarda judicial,

0 irméao, o neto ou o bisneto, sem arrimo dos pais, até 21 anos,
desde que o contribuinte detenha a guarda judicial, ou de
qualquer idade quando incapacitado fisica ou mentalmente para
o trabalho (até 24 anos, se estiverem cursando estabelecimento
de ensino superior ou escola técnica de segundo grau);

0s pais, os avés ou os bisavos, desde que ndo aufiram
rendimentos, tributaveis ou ndo, superiores ao limite de isengao
mensal de R$ 900,00;

o absolutamente incapaz, do qual o contribuinte seja tutor ou
curador.

NOTA:

Para fins de desconto do imposto na fonte, os
beneficiarios deverao informar a fonte pagadora os
dependentes que serdo utilizados na determinagao
da base de calculo. No caso de dependentes
comuns, a declaracdo deverd ser firmada por
ambos os conjuges.

E vedada a dedugdo concomitante de um mesmo
dependente na determinagéo da base de calculo de
mais de um contribuinte, exceto nos casos de
alteragdo na relagdo de dependéncia no ano-
calendario.

O responsavel pelo pagamento da pensdo nao
podera efetuar a dedugéo do valor correspondente a
dependente, exceto na hipétese de mudanga na
relacdo de dependéncia no decorrer do ano-
calendario.

No caso de filhos de pais separados, o contribuinte
podera considerar, como dependentes, os que
ficarem sob sua guarda em cumprimento de decisao
judicial ou acordo homologado judicialmente.

Fds.: art. 37 da Instrugdo Normativa n° 25, de 29/04/96,
DOU 02/05/96

Fds.: art. 37 da Instrugdo Normativa n° 25, de 29/04/96, DOU
02/05/96

Notas:

A Lei n°® 13.149, de 21/07/15, DOU de 22/07/15, alterou as Leis n°s 11.482, de 31/05/07, para dispor sobre os valores da tabela mensal do
Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica, 7.713, de 22/12/88, 9.250, de 26/12/95, e 10.823, de 19/12/03. Em sintese, trata-se da
conversdo da Medida Provisoéria n® 670, de 10/03/15, DOU de 11/03/15 em Lei n° 13.149, de 21/07/15, DOU de 22/07/15, cujo os valores
publicados na respectiva MP mantiveram-se inalterados.

A Medida Provisoria n® 670, de 10/03/15, DOU de 11/03/15, alterou a Lei n° 11.482, de 31/05/07, para dispor sobre os valores da tabela
mensal do Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica a partir de abril/2015; a Lei n® 7.713, de 22/12/88; e a Lei n° 9.250, de 26/12/95.

A Medida Proviséria n° 644, de 30/04/14, DOU de 02/05/14, divulgou os valores da tabela do imposto sobre a renda da pessoa fisica, com
vigéncia a partir do ano-calendario de 2015 (sem efeito).

A Lei n°® 12.469, de 26/08/11, DOU de 29/08/11, alterou os valores constantes da tabela do Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica e
alterou as Leis n°s 11.482, de 31/05/07, 7.713, de 22/12/88, 9.250, de 26/12/95, 9.656, de 03/06/98, e 10.480, de 02/07/02. Observe-se que
os valores das respectivas tabelas permanecem inalterados, com relagdo aos publicados na Medida Proviséria n® 340, de 29/12/06, DOU
de 29/12/06, e na Lei n® 11.482, de 31/05/07, DOU de 31/05/07.

A Instrugcdo Normativa n° 1.142, de 31/03/11, DOU de 01/04/11, da Secretaria da Receita Federal do Brasil, dispds sobre o calculo do
imposto sobre a renda na fonte e do recolhimento mensal obrigatério (carné-ledo) de pessoas fisicas nos anos- calendario de 2011 a 2014.
A Medida Provisoria n° 528, de 25/03/11, DOU de 28/03/11, alterou os valores constantes da tabela do Imposto sobre a Renda da Pessoa
Fisica, com vigéncia a partir de abril/2011, bem como para os anos seguintes (até 2014).
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A Instrugado Normativa n°® 1.117, de 30/12/10, DOU de 31/12/10, da Secretaria da Receita Federal do Brasil, dispds sobre o calculo do
imposto sobre a renda na fonte e do recolhimento mensal obrigatorio (carné-ledo) de pessoas fisicas no ano-calendario de 2011.

A Instrugdo Normativa n® 994, de 22/01/10, DOU de 25/01/10, da Secretaria da Receita Federal do Brasil, dispés sobre o calculo do
imposto de renda na fonte e do recolhimento mensal obrigatério (carné-ledo) de pessoas fisicas no ano-calendario de 2010.

A Medida Provisoria n® 451, de 15/12/08, DOU de 16/12/08, entre outras alteracdes da legislagéo tributaria federal, alterou as tabelas do
IRRF para os anos 2009 e 2010.

A Medida Proviséria n° 340, de 29/12/06, DOU de 29/12/06 - Edi¢éo Extra, alterou a Tabela Progressiva Mensal do Imposto de Renda - PF,
com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2007, bem como para os anos 2008, 2009 e 2010.

A Lein®11.311, de 13/06/06, DOU de 14/06/06, alterou a legislagéo tributaria federal, modificando as Leis n°s 11.119, de 25 de maio de
2005, 7.713, de 22 de dezembro de 1988, 9.250, de 26 de dezembro de 1995, 9.964, de 10 de abril de 2000, e 11.033, de 21 de dezembro
de 2004. A respectiva tabela do IRRF foi divulgada pela Medida Proviséria n® 280, de 15/02/06, DOU de 16/02/06.

A Medida Proviséria n° 280, de 15/02/06, DOU de 16/02/06, divulgou a nova tabela do IRRF com vigéncia a partir de 01/02/06.

A Medida Proviséria n° 232, de 30/12/04, DOU de 30/12/04, edig&o extra, alterou a Legislacdo Tributaria Federal, inclusive a tabela do
IRRF a partir de janeiro/2005.

De acordo com a Medida Provisdria n® 202, de 23/07/04, DOU de 26/07/04, para efeito de calculo, no periodo de agosto a dezembro/2004
(inclusive o 13° salario), deve-se subtrair R$ 100,00 (valor unico fixo) sobre o total de rendimentos tributaveis.

A Lei n® 10.828, de 23/12/03, DOU de 24/12/03, prorrogou até 31 de dezembro de 2005, a utilizagdo da atual tabela do IRRF, prevista no
art. 1° da Lei n® 10.451, de 10 de maio de 2002.(RT 038/2002).

A Lei n° 10.451, de 10/05/02, DOU de 13/05/02, fixou a Tabela Progressiva Mensal do IRRF para os fatos geradores ocorridos entre 1° de
janeiro e 31 de dezembro de 2002. Nao ha nenhuma alteragéo com relagéo aquela editada na Medida Provisoria n° 22, de 08/01/02, DOU
de 09/01/02 (RT 003/2002).

A Medida Proviséria n® 22, de 08/01/02, DOU de 09/01/02, alterou a Tabela Progressiva Mensal do Imposto de Renda - PF, com vigéncia a
partir de 1° de janeiro de 2002 .

iINDICES ECONOMICOS
PERIODO 02/2016 ATE 02/2017

PERIODO IBGE FGV FIPE/USP DIEESE
MES/ANO SELIC % INPC % IGP-M % IGP % IPC % IPC % ICV %
02/16 1,00 0,95 1,29 0,79 0,76 0,89 0,71
03/16 1,16 0,44 0,51 0,43 0,50 0,97 0,44
04/16 1,06 0,64 0,33 0,36 0,49 0,46 0,57
05/16 1,11 0,98 0,82 1,13 0,64 0,57 0,67
06/16 1,16 0,47 1,69 1,63 0,26 0,65 0,45
07/16 1,11 0,64 0,18 -0,39 0,37 0,35 0,21
08/16 1,22 0,31 0,15 0,43 0,32 0,11 0,36
09/16 1,11 0,08 0,20 0,03 0,07 -0,14 0,03
10/16 1,05 0,17 0,16 0,13 0,34 0,27 0,37
11/16 1,04 0,07 -0,03 0,05 0,17 0,15 0,28
12/16 1,12 0,14 0,54 0,83 0,33 0,72 0,12
01/17 1,09 0,42 0,64 0,43 0,69 0,32 1,04
02/17 0,87 0,24 0,08 0,06 0,31 -0,32 -0,14

Tr

4

SISTEMAS DE AVALIAGAO DE CARGOS
PARA PEQUENAS EMPRESAS

Uma estrutura hierarquica de cargos e salarios é imprescindivel em qualquer empresa, seja ela de pequeno, médio ou grande
porte. Sem a qual, seria impossivel estabelecer promog¢des, ajustar as equiparacdes salariais (Art. 461, CLT), etc.

A avaliagdo de cargos & o estagio mais importante para estabelecer uma estrutura salarial. E através da avaliagdo de cargos
que estabelecemos os valores de cada cargo e assim diferencia-los do conjunto de cargos numa empresa.
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Algumas empresas de pequeno porte tém recorrido aos sistemas quantitativos (sistema de pontos) de avaliagdo de cargos,
pelo que ndo recomendamos, dado a sua complexidade, além de ser um processo muito moroso e trabalhoso. Como se diz :
“é muita areia para o meu caminhdozinho”.

Entre os sistemas existentes, para empresas de pequeno porte, recomendamos os sistemas de “ordenagido” ou “comparagio
por pares”, dado a sua simplicidade na implantagédo, conforme a seguir.

SISTEMA DE ORDENAGAO

E o mais simples entre os sistemas de avaliagdo de cargos. Trata-se de um sistema n&o-cientifico. Recomendado para

pequenas empresas.

Como passo inicial, deve-se selecionar os avaliadores, normalmente aqueles que representam as principais areas dentro uma

de uma empresa, por exemplo: Chefes, Supervisores, Gerentes, etc. das respectivas areas de representacdo. No tocante a
quantidade de avaliadores desejavel, inexiste qualquer regra para isso, dependendo particularmente de cada empresa.

Cada avaliador devera receber a lista de cargos, bem como as respectivas descri¢des de cargos. O sistema consiste em que

cada avaliador coloque os cargos, de acordo com o seu valor, em ordem crescente ou decrescente .

Exemplo:
o Office-Boy
e Auxiliar de Escritério
e Auxiliar de Pessoal
e Auxiliar de Contabilidade
e Secretaria
e (Guarda
AVALIADOR 01 AVALIADOR 02 AVALIADOR 03
Secretaria Auxiliar de Pessoal Auxiliar de Contabilidade
Auxiliar de Pessoal Secretaria Auxiliar de Pessoal
Auxiliar de Contabilidade Auxiliar de Contabilidade Secretaria
Guarda Auxiliar de Escritorio Guarda
Auxiliar de Escritorio Guarda Auxiliar de Escritério
Office-Boy Office-Boy Office-Boy
Ap0ds isso, cada avaliador devera colocar em ordem numérica conforme exemplo abaixo.
AVALIADOR 01 AVALIADOR 02 AVALIADOR 03
Secretaria 06 Auxiliar de Pessoal 06 Auxiliar de Contabilidade 06
Auxiliar de Pessoal 05 Secretaria 05 Auxiliar de Pessoal 05
Auxiliar de Contabilidade 04 Auxiliar de Contabilidade 04 Secretaria 04
Guarda 03 Auxiliar de Escritério 03 Guarda 03
Auxiliar de Escritério 02 Guarda 02 Auxiliar de Escritério 02
Office-Boy 01 Office-Boy 01 Office-Boy 01
Tabulando-se as ordenagdes, acha-se a média aritmética, conforme o exemplo abaixo:
AVALIADORES 01 02 03 MEDIA
Auxiliar de Pessoal 05 06 05 5,33
Secretaria 06 05 04 5,00
Auxiliar de Contabilidade 04 04 06 4,67
Guarda 03 02 03 2,67
Auxiliar de Escritério 02 03 02 2,33
Office-Boy 01 01 01 1,00

Ja podemos observar que o cargo de maior importancia é o de Auxiliar de Pessoal, que recebeu 5,33 pontos. Em seguida vem
a Secretaria. Por ultimo, o cargo de menor valor na estrutura, o Office-Boy.
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Se ja conhecemos a ordem de importancia dos cargos, sera muito facil estabelecer os salarios para os respectivos cargos, de
forma ordenada, l6gica e crescente.

Conforme o quadro abaixo, a titulo de exemplo, colocaremos os seguintes salarios:

CARGOS PONTOS SALARIOS
Auxiliar de Pessoal 5,33 2.100,00
Secretaria 5,00 2.700,00
Auxiliar de Contabilidade 4,67 2.550,00
Guarda 2,67 1.860,00
Auxiliar de Escritorio 2,33 1.380,00
Office-Boy 1,00 960,00

Observando-se a ordenacéo e a logica, fica evidenciado que o cargo Auxiliar de Pessoal ndo podera estar com o salario de R$
2.100,00. Considerando que a Secretaria tem o seu correto salario de R$ 2.700,00, logo o Auxiliar de Pessoal ndo podera
receber valor inferior a R$ 2.700,00. Neste caso, faz-se o respectivo ajuste. E assim sucessivamente para os demais cargos.

SISTEMA DE COMPARAGAO POR PARES

Comparando-se com o sistema anterior, o sistema de comparagéo por pares também é bastante simples. Nao ha grandes
diferengas entre os dois sistemas. Também recomendado para pequenas empresas, inclusive de médio porte. Trata-se de um
sistema nao-cientifico

Como passo inicial, deve-se selecionar os avaliadores, normalmente aqueles que representam as principais areas dentro uma
de uma empresa, por exemplo: Chefes, Supervisores, Gerentes, etc. das respectivas areas de representagdo. No tocante a
quantidade de avaliadores desejavel, inexiste qualquer regra para isso, dependendo particularmente de cada empresa.

Cada avaliador devera receber a lista de cargos, bem como as respectivas descricdes de cargos. O sistema consiste em que
cada avaliador efetue sua comparagéo entre pares de cargos e avalie atribuindo basicamente trés sinais:

(-) quando o cargo da horizontal seja menor com relagdo ao mencionado na vertical.
(=) quando o cargo da horizontal seja igual com relagdo ao mencionado na vertical.
(+) quando o cargo da horizontal seja maior com relagdo ao mencionado na vertical.

Utilizando-se a mesma lista de cargos do exemplo anterior, isto é:

Office-Boy

Auxiliar de Escritério
Auxiliar de Pessoal
Auxiliar de Contabilidade
Secretaria

Guarda

Cada avaliador devera receber uma planilha (modelo abaixo) e efetuar suas avaliagdes, atribuindo os respectivos sinais. Cada
sinal tem o seu valor, conforme critério abaixo:

Para os sinais (-) ndo se computam nenhum ponto
Para os sinais (+) e (=) computam-se 1 ponto.

Algumas empresas utilizam critérios diferenciados atribuindo por exemplo:

(-) = 0 ponto
(=) = 1 ponto
(+) = 2 pontos
Exemplo:
AVALIADOR 01
Auxiliar Auxiliar de | Auxiliar de Guarda Office-Boy | Secretaria | TOTAL DE
Contabil Escritério Pessoal PONTOS
Auxiliar Contabil + = + + - 4
Auxiliar Escritério - - + + - 2
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Aucxiliar de Pessoal = + + ¥ - 4
Guarda - - - + N 1
Office-Boy N 0
Secretaria + + + ¥ i 5

E assim obtém-se tantas planilhas de todos os avaliadores.

O passo seguinte é tabular os resultados, quase idéntico ao sistema anterior (sistema de ordenagdo), vejamos entdo um
exemplo com trés avaliadores:

AVALIADORES 01 02 03 MEDIA
Auxiliar de Pessoal 4 5 4 4,33
Secretaria 5 4 4 4,33
Auxiliar Contabil 4 3 4 3,67
Guarda 1 2 2 1,67
Auxiliar de Escritério 2 2 2 2,00
Office-Boy 0 0 0 0,00

Colocando-se em ordem de maior importancia, temos o seguinte:

Auxiliar de Pessoal 4,33
Secretaria 4,33
Auxiliar Contabil 3,67
Auxiliar de Escritério 2,00
Guarda 1,67
Office-Boy 0,00

Ja podemos observar que os dois primeiros cargos tém os mesmos valores, com 4,33 pontos cada. Em seguida vem a
Secretaria com 3,67 pontos. E por ultimo o Office-Boy com 0,00 ponto.

Se ja conhecemos a ordem de importancia dos cargos, sera muito facil estabelecer os salarios para os respectivos cargos, de

forma ordenada, l6gica e crescente.

Conforme o quadro abaixo, a titulo de exemplo, colocaremos os seguintes salarios:

CARGOS PONTOS SALARIOS
Auxiliar de Pessoal 4,33 2.100,00
Secretaria 4,33 2.700,00
Auxiliar Contabil 3,67 2.550,00
Auxiliar de Escritorio 2,00 1.380,00
Guarda 1,67 1.860,00
Office-Boy 0,00 960,00

Observando-se o quadro acima, verifica-se que os dois cargos devem ser equiparados. Isto €, o Auxiliar de Pessoal devera ter
o0 seu salario de no minimo R$ 2.700,00 (igual o da Secretaria).

Se o salario do Vigia é realmente de R$ 1.860,00, logo verifica-se que o salario do Auxiliar de Escritdrio devera ser superior a
R$ 1.860,00, ndo podendo ser igual, em vista das diferengas entre as pontuagdes recebidas. E assim, sucessivamente.
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