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APTIDOES E PERSONALIDADE

DIFERENGAS INDIVIDUAIS - SELECAO DE PESSOAL

As aptidées s&o habilidades especiais inatas (j& nascem com elas) para realizagdo de alguma atividade, independentemente
do aprendizado. Exemplo: Um bom arquiteto precisa ter aptiddo para perceber relagdes espaciais (abstratas). Um bom
contador tem que ter habilidades numéricas.

A inteligéncia é a aptiddo mais importante, vez que, na medida em que muitas outras dependem dela. Abaixo, segue-se o rol

de algumas aptiddes especificas:

aptidao espacial

concentragao e resisténcia a monotonia

inteligéncia mecanica

aptidao intelectual

fluéncia verbal

Inteligéncia néo verbal

aptiddo mecénica

inteligéncia abstrata

inteligéncia numérica

aptiddo mental primaria

inteligéncia artistica

inteligéncia verbal

aptiddo mneménica (numérica, auditiva e
visual)

inteligéncia emocional

percepgao de diferencas

aptiddo musical

inteligéncia espacial

raciocinio abstrato

aptiddo numérica

inteligéncia geral - QI

raciocinio espacial

aptidao perceptiva

inteligéncia interpessoal

raciocinio légico

aptidao psicomotricidade

inteligéncia intrapessoal

raciocinio matematico

atengdo (concentrada e distribuida)

inteligéncia linguistica

raciocinio mecanico

compreensao verbal

inteligéncia légica

raciocinio verbal

O psicologo Thurstone criou a Teoria Multifatorial, relacionando cada fatores com

para a orientagéo profissional.
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Capacidade

Nao pode-se confundir "aptidao” com "capacidade". Capacidade refere-se a eficiéncia na realizagdo de alguma atividade.
Assim, quanto maior sua aptiddo, somada com instrugdo ou treinamento, maior sera sua capacidade para realizagao de tarefas
relacionadas a sua aptidao.

APTIDAO + TREINAMENTO = CAPACIDADE

Inteligéncia

Para muitos psicdlogos, a inteligéncia € uma aptidéo inata, a sua possibilidade de manifestacédo plena, entretanto, depende de
varios fatores, alguns pessoais, afetivo-emocionais, e outros na maioria, do ambiente de vida, dos recursos econdmicos e
sociais (culturais e educacionais).

Quanto a sua definicdo é bastante diversificada, entdo vejamos algumas:

Woodrow - "Inteligéncia é a capacidade mental inata, geral ou sob forma global"

Terman - "Inteligéncia é a capacidade de pensar em termos abstratos”

Thorndike - "Inteligéncia é a capacidade de dar boas respostas do ponto de vista da verdade ou fato"

Stern - "Inteligéncia é a capacidade geral de adaptar-se a novas situagdes, mediante o emprego de meios ideativos”
Warren - "Inteligéncia é a capacidade de enfrentar novas situagbes, improvisando novas respostas adaptativas”
Binet - "Inteligéncia é aquilo que mede o meu teste de inteligéncia”

Spearman - "Inteligéncia é o fator comum de éxito pata todas as funcbes mentais"

Thurstone - "Inteligéncia é a capacidade de antecipar-se a experiéncia"

Atualmente, o conceito esta ligado as possibilidades das pessoas resolverem problemas, de aprenderem rapidamente, de
adaptarem-se as novas situagées, de revelarem-se eficentes nas varias situagdes da vida, quer familiar, profissional ou social.

Desenvolvido por Stern, o Quociente de Inteligéncia (Ql) é calculado de acordo com a seguinte formula:

Ql=(IM:IC)x 100

onde:

IM = |dade mental

IC = Idade cronolégica

Teoria de Mdltiplas Inteligéncias de Gardner

Howard Gardner (Pennsylvania, 1943) é um respeitado psicélogo ligado a Universidade de Harvard e muito conhecido pela sua

teoria das inteligéncias multiplas. De acordo com a sua teoria, o individuo possui um conjunto de 9 tipos de inteligéncias,
totalmente distintas e independentes, os quais sao:

Légica Habilidade de pensar logicamente, reconhecer padrdes e trabalhar conceitos abstratos. Mais associada ao
pensamento cientifico e matematico. Orientagédo vocacional para: engenheiros, matematicos, fisicos,
cientistas, e outros do género.

Musical Capacidade de distinguir sons e de criar, interpretar e apreciar musica. Orientagdo vocacional para:
compositores, musicos, dangarinos, e outros do género.
Naturalista Identificadas nas pessoas que s&o talentosas em observar, entender e organizar categorias, especialmente

as encontradas na natureza. Orientagao vocacional para: naturalistas, botanicos, paisagistas,
bibliotecarios, e outros do género.

Intrapessoal Encontrada em pessoas introspectivas e intuitivas. Capacidade de autoconhecimento e de interpretar seus
sentimentos, medos e motivagées. Orientagdo vocacional para: jornalistas, escritores, psicoterapeutas,
conselheiros, e outros do género.

Existencial Pessoas voltadas para questdes fundamentais da existéncia e seus papéis (status e role). Sdo habeis para
observar e relacionar detalhes como um todo. Orientagao vocacional para: fildsofos, tedlogos, e outros do
género.

Espacial Habilidade de visualizar objetos e dimensdes espaciais e de criar imagens internamente. Abrange a

sensibilidade a cores, linhas, formas, espaco e as relagdes que existem entre estes elementos.
Compreende também a capacidade de se orientar em grandes espagos como metropoles, florestas, mares
e desertos. Orientagcéo vocacional para: escultores, arquitetos, urbanistas, navegantes, e outros do género.

Lingtistica Habilidade para usar palavras e a linguagem verbal e escrita. Habilidade para falar diversos idiomas.
Linguagem como meio de guardar e lembrar informagées. Orientagao vocacional para: escritores,
jornalistas, poetas, oradores, e outros do género.

Interpessoal Habilidade para entender as intencdes, desejos e motivagdes dos outros. Habilidades de comunicagéo,
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relacionamento e persuasao. Orientagao vocacional para: gestores de pessoas, politicos, religiosos,
professores, vendedores, e outros do género.

Cinestésica O conhecimento do corpo e a habilidade de controlar seus movimentos. Potencial de usar o corpo para
danca e esportes. Orientac&o vocacional para: dangarinos, mimicos, desportistas, e outros do género.

Cada pessoa utiliza estas inteligéncias distintas, de forma combinada, uma com outras, que se reforgam mutuamente,
resultando numa combinagéo Unica de inteligéncias em seus tipos e graus.

Inteligéncia Emocional

Entre os estudiosos, a inteligéncia emocional é a principal responsavel pelo sucesso pessoal e profissional. As pessoas
conseguem melhor produtividade e sempre destacam-se entre as demais pessoas.

Quanto a sua classificagdo, ndo h4 exatamente um consenso para agrupa-la, pois, praticamente s&o incontaveis os estados
emocionais de um individuo.

Em 1973, o psicologo e professor David Krech, Universidade de Califérnia, classificou-os em seis tipos:

Emocgdes primarias alegria, medo, célera, pesar
Emocbes referentes a estimulagéo sensorial dor, nausea, aversao, prazer
Emogdes ligadas a auto-estima vergonha, orgulho, culpa
Emocdes referentes a outras pessoas amor, odio, piedade
Emocbes contemplativas humor, beleza, admiracao
Disposicbes tristeza, angustia, entusiasmo

Em 1995, o psicologo Daniel Goleman, em seu livro "A Inteligéncia Emocional", classificou em cinco capacidades a
composicao da inteligéncia emocional, os quais sao:

Autopercepcédo | E a capacidade das pessoas conhecerem a si proprias, em termos de seus comportamentos frente as
situacdes de sua vida social e profissional, além do relacionamento consigo mesmo.

Autocontrole E a capacidade de gerir as préprias emocdes, seu estado de espirito e seu bom humor.

Auto-motivacdo | E a capacidade de motivar a si mesmo, e realizar as tarefas e agbes necessarias para alcancar seus
objetivos, independente das circunstancias.

Empatia E a habilidade de comunicac&o interpessoal de forma espontanea e ndo verbal, e de harmonizar-se com as
pessoas. Esta dividida em dois tipos: a cognitiva que esta relacionada a capacidade de compreender a
perspectiva psicolégica das outras pessoas; € a afetiva que esta relacionada a habilidade de experimentar
reacfes emocionais por meio da observacdo da experiéncia alheia.

Praticas sociais | E a capacidade de relacionamento interpessoal e de trabalho em equipe.

Esta aptiddo podera ser encontrada em algumas pessoas, de forma natural e espontanea, pois ja nasceram com ela
(qualidade inata). No entanto, podera ser desenvolvida através de treinamentos (empatia, flexibilidade, espirito de equipe e de
lideranga, persuasdo, motivagdo, comunicagao e relacionamento interpessoal, relagbes humanas, etc.).

Personalidade

A palavra "personalidade" vem do grego "persona”, que significa mascara. Os atores teatrais utilizam para representar um
personagem.

A personalidade é um termo que todo o mundo usa, na maioria das vezes para referenciar atitudes, emocbes, expressoes e
temperamento das pessoas, mas ndo ha nenhuma concordancia sobre o seu exato significado. Dai existirem varias defini¢cdes,
o qual citamos algumas:

" A personalidade é a soma total de todas as disposi¢cées biolbgicas, inatas, impulsos, tendéncias, vontades e instintos do
individuo, e disposigcbes e tendéncias adquiridas. "

" A personalidade é a organizagdo dindmica daqueles sistemas psicofisicos que se processam no individuo, o que determinam
seus ajustamentos ao meio ambiente. "

" A personalidade é a unica organiza¢do e integragdo consciente - inconsciente, consistente, das tentativas e das experiéncias,

através das quais o individuo forma seu ambiente e seu proprio carater, ajustando-se ao meio que o cerca assim como o
transforma através de sua vontade. "
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" Personalidade é a organizagdo dindmica daqueles sistemas psicofisiolégicos que determinam a maneira Unica pela qual o
individuo se ajusta ao ambiente. " (G. W. Allport)

A sua definigdo, geralmente abrange todas as caracteristicas de comportamento de uma pessoa, considerando também o
conjunto de aptidées (inatas e adquiridas), fazendo com que cada uma seja unica e inconfundivel. De qualquer modo,
desenvolve-se através da interagdo de ambiente fisico, hereditariedade, cultura, grupo e experiéncia singular.

Assim, a personalidade pode ser definida como uma configuracéo integrada e dinamica de tragos, abrangendo:

aspectos fisicos (aptiddes, peso, altura, forga fisica, voz, etc.)

aspectos mentais (aptidées, inteligéncia, meméria, atengédo, com senso, julgamento, etc.)

aspectos psicomotores (movimentos, reagoes, etc.)

aspectos psico-sensoriais (percepcéo de espaco, de sons, rugosidade, velocidade, etc.)

temperamento e carater (agressividade, emotividade, honestidade, ombridade, lealdade, etc.)

personalidade propriamente dita (ajustamento normal ou desajustamentos, introversdo, auto-seguranca, estabilidade

emocional, etc.)

e educacgdo informal (normas de conduta e comportamento apreendida nas experiéncias da vida, desde o lar, a escola, o
trabalho, etc.)
educacao formal (cursos realizados, especializa¢des, pesquisas, etc.)

e habitos adquiridos (os interesses, atitudes, etc.)

etc.

Estrutura da Personalidade

A teoria psicanalitica de Sigmund Freud, sem duvida é uma das teorias mais influentes sobre a estruturagdo da personalidade,
muito embora, a validade dos seus conceitos é bastante polémica, e a sua reputacao esta presentemente diminuindo. Alguns
consideram que Freud foi mais um fildsofo do que propriamente um cientista. Mas, assim mesmo, atualmente a psicanalise
permanece na base de uma boa parte das terapias de comportamento.

Freud concluiu que a estrutura da personalidade é constituida de: ID, EGO e SUPEREGO.

ID - E 0 "eu" impulsivo, os desejos insocializados, & o nlcleo bioldgico basico do "eu", os impulsos basicos, necessidades e
desejos. O lado irracional, instinto animal, primario.

SUPEREGO - E 0 "eu" ideal, os valores internalizados, é a consciéncia da pessoa, os padroes sociais internalizados do certo e
o errado. O lado racional, maturidade, razoabilidade.

EGO - Atua como mediador do conflito entre o "id" e o "superego". E o mecanismo de controle racional, encontrando um
equilibrio toleravel entre o qué a pessoa deseja fazer impulsivamente (id) e o qué acredita ser certo fazer (superego).

Exemplo:

Dirigindo o seu veiculo numa estrada, em um dado momento um distraido lhe fecha no caminho. Qual serd o seu
comportamento ?
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e se, 0 seu ego decidiu "xingar a mae do pobre coitado", entdo o seu "id" & maior que o "superego”, ou seja, 0 superego é
pobre.

e se, 0 seu ego decidiu "deixar pra la, preservando a boa mae do pobre coitado", entdo o seu "superego" € maior que o "id",
ou seja, o "id" é pobre, encontrando-se com a razao.

B

MANUAL DE ORIENTAGAO DO ESOCIAL
= NOVA VERSAO 2.2

I\

A Resolugao n° 6, de 28/09/16, DOU de 03/10/16, do Comité Gestor do eSocial, aprovou a nova versao 2.2 do Manual de
Orientagdo do eSocial, disponivel no sitio eletronico do eSocial na Internet, no enderegco www.esocial.gov.br. Na
integra:

O Comité Gestor do eSocial, no uso das atribuicdes previstas no art. 5° do Decreto n° 8.373, de 11 de dezembro de 2014,
resolve:

Art. 1° - Aprovar a versdo 2.2 do Manual de Orientagdo do eSocial, disponivel no sitio eletrénico do eSocial na Internet, no
enderegco www.esocial.gov.br.

Art. 2° - Revogar o art. 5° da Resolugéo n° 1, de 20 de fevereiro de 2015 e a Resolugcéo n° 2, de 3 de julho de 2015, que tratam
de aprovagao de versdo do Manual de Orientagdo do eSocial e o art. 3° da Resolugédo n° 1, de 20 de fevereiro de 2015 que
trata dos eventos que compdem o eSocial e que passam a obedecer aos for matos, regras e prazos constantes no Leiaute e
no Manual de Orientagédo do eSocial.

Art. 3° - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagéo.

CLOVIS BELBUTE PERES / Secretaria da Receita Federal do Brasil
VIVIANE LUCY DE ANDRADE / Caixa Econdmica Federal

JANAINA DOS SANTOS DE QUEIROZ / Instituto Nacional do Seguro Social
JARBAS DE ARAUJO FELIX / Ministério da Fazenda

JOSE ALBERTO REYNALDO MAIA ALVES FILHO / Ministério do Trabalho

IR - TRIBUTAGAO - RENDIMENTOS RECEBIDOS DE FONTES SITUADAS
NO EXTERIOR - ALTERAGAO

A Instrucdo Normativa n°® 1.662, de 30/09/16, DOU de 03/10/16, da Secretaria da Receita Federal do Brasil, alterou a
Instrugao Normativa n° 1.455, de 06/03/14, RFB, que dispde sobre a incidéncia do imposto sobre a renda na fonte sobre
rendimentos pagos, creditados, empregados, entregues ou remetidos para pessoas juridicas domiciliadas no exterior
nas hipéteses que menciona, e a Instrugcdo Normativa n° 208, de 27/09/02, SRF, que dispde sobre a tributacao, pelo
imposto de renda, dos rendimentos recebidos de fontes situadas no exterior e dos ganhos de capital apurados na
alienacgao de bens e direitos situados no exterior por pessoa fisica residente no Brasil e dos rendimentos recebidos e
dos ganhos de capital apurados no Pais por pessoa fisica ndo-residente no Brasil. Na integra:

O Secretéario da Receita Federal do Brasil, no uso das atribuigdes que Ihe conferem os incisos lll e XXVI do art. 280 do
Regimento Interno da Secretaria da Receita Federal do Brasil, aprovado pela Portaria MF n°® 203, de 14 de maio de 2012, e
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tendo em vista o disposto no art. 16 da Lei n° 7.713, de 22 de dezembro de 1988, no art. 28 da Lei n°® 9.249, 26 de dezembro
de 1995, no art. 1° da Lei n® 9.481, de 13 de agosto de 1997, e nos arts. 90 e 106 da Lei n° 13.043, de 13 de novembro de
2014, resolve:

Art. 1° - Os arts. 1°, 2° 6° e 23 da Instrucdo Normativa RFB n° 1.455, de 6 de marco de 2014, passam a vigorar com a
seguinte redagéao:

"Art. 1° - Os rendimentos, ganhos de capital e demais proventos pagos, creditados, entregues, empregados ou remetidos a
pessoa juridica domiciliada no exterior por fonte situada no Pais estdo sujeitos a incidéncia do imposto sobre a renda
exclusivamente na fonte a aliquota de 15%, quando n&o houver aliquota especifica, observadas as disposi¢des previstas nesta
Instru¢do Normativa.

Paragrafo Unico - Ressalvadas as hipoteses a que se referem os arts. 6° e 9° a 12, os rendimentos decorrentes de qualquer
operagdo em que o beneficiario seja domiciliado em pais ou dependéncia com tributagédo favorecida a que se refere o art. 24
da Lei n°® 9.430, de 27 de dezembro de 1996, sujeitam-se ao imposto sobre a renda na fonte a aliquota de 25%." (NR)

"Art. 2° - Sujeitam-se ao imposto sobre a renda na fonte, a aliquota zero, os rendimentos recebidos de fontes situadas no
Brasil, por pessoas juridicas domiciliadas no exterior, nas hipéteses de pagamento, crédito, emprego, entrega ou remessa de
receitas de fretes, afretamentos, aluguéis ou arrendamentos de embarcacdes maritimas ou fluviais ou de aeronaves
estrangeiras ou motores de aeronaves estrangeiros, feitos por empresas, desde que tenham sido aprovados pelas autoridades
competentes, bem como os pagamentos de aluguel de contéineres, sobrestadia e outros relativos ao uso de servigos de
instalagbes portuarias.

§ 1° - Quando ocorrer execugdo simultanea do contrato de afretamento ou aluguel de embarcagbes maritimas e do contrato de
prestacédo de servico, relacionados a prospecgéo e exploragéo de petréleo ou gas natural, celebrados com pessoas juridicas
vinculadas entre si, do valor total dos contratos a parcela relativa ao afretamento ou aluguel ndo podera ser superior a:

| - 85%, no caso de embarcagbes com sistemas flutuantes de producdo ou armazenamento e descarga (Floating Production
Systems - FPS);

Il - 80%, no caso de embarcac¢des com sistema do tipo sonda para perfuragdo, completacdo e manutencgéo de pogos (navios-
sonda e plataformas semissubmersiveis); e

Il - 65%, nos demais tipos de embarcagdes.

§ 2° - Para calculo dos percentuais previstos no § 1°, o contrato celebrado em moeda estrangeira devera ser convertido para o
real a taxa de cAmbio da moeda do pais de origem, fixada para venda pelo Banco Central do Brasil, correspondente a data da
apresentacao da proposta pelo fornecedor, que é parte integrante do contrato.

§ 3° - Em caso de repactuagdo ou reajuste dos valores de quaisquer dos contratos, as novas condigbes deverdo ser
consideradas para fins de verificagdo do enquadramento do contrato de afretamento nos limites previstos no § 1°.

§ 4° - Para fins de verificagcdo do enquadramento das remessas de afretamento nos limites previstos no § 1°, devera ser
desconsiderado o efeito da variagdo cambial.

§ 5° - A parcela do contrato de afretamento que exceder os limites estabelecidos no § 1° sujeita-se a incidéncia do imposto
sobre a renda na fonte a aliquota de:

I - 25%, quando a remessa for destinada a pais ou dependéncia com tributagao favorecida, ou quando o arrendante ou locador
for beneficiario de regime fiscal privilegiado, nos termos dos arts. 24 e 24-A da Lei n® 9.430, de 1996; ou

Il - 15%, nos demais casos. § 6° Para efeitos do disposto no § 1°, sera considerada vinculada a pessoa juridica proprietaria da
embarcacdo maritima sediada no exterior e a pessoa juridica prestadora do servico quando forem sécias, direta ou
indiretamente, em sociedade proprietaria dos ativos arrendados ou locados." (NR)

"Art. 6° - (...)

()

§ 3° - Fica reduzida a zero, em relagédo aos fatos geradores que ocorrerem até 31 de dezembro de 2022, a aliquota do imposto
sobre a renda na fonte incidente nas operagbes de que trata o caput, na hipétese de pagamento, crédito, entrega, emprego ou
remessa, por fonte situada no Pais, a pessoa juridica domiciliada no exterior, a titulo de contraprestagdo de contrato de
arrendamento mercantil, operacional ou financeiro, de aeronave ou dos motores a ela destinados, celebrado por empresa de
transporte aéreo publico regular, de passageiros ou cargas, até 31 de dezembro de 2019, em conformidade com o disposto no
art. 16 da Lei n°® 11.371, de 28 de novembro de 2006.
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§ 4° - O disposto no § 3° ndo se aplica ao pagamento, crédito, emprego, entrega ou remessa de receitas de aluguel ou
arrendamento de aeronaves estrangeiras ou de motores de aeronaves estrangeiros, que deverao observar o disposto no art.
2°." (NR)

"Art. 23 - (...)

(-..)

§ 2° - Na impossibilidade de comprovagao, o custo de aquisi¢ao sera igual a zero." (NR)

Art. 2° - O art. 26 da Instrugdo Normativa SRF n° 208, de 27 de setembro de 2002, passa a vigorar com a seguinte redacgao:

"Art. 26 - (...)

(...)
§ 4° - Na impossibilidade de comprovagao, o custo de aquisi¢cao sera igual a zero.

(.)" (NR)

Art. 3° - Esta Instrugdo Normativa entra em vigor na data de sua publicagéo no Diario Oficial da Unido.

JORGE ANTONIO DEHER RACHID
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