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LIDERANCA DE REUNIAO

De origem norte-americana, o método Training Within Industry - TWI

surgiu no Brasil em 1952, pela Comissdo Brasileiro-Americana de
Educagéo Industrial (CBAI). Em S&o Paulo, é difundido pela Secretaria do
Trabalho, e para outros estados € ministrado pelos érgaos do SENAI.

A sua 5?2 fase, do método, ensina como estar preparado para liderar uma
reunido, entao vejamos:

FACA UM RESUMO:

Prepare um resumo detalhado dos tdpicos a serem discutidos.
Determine os objetivos a serem alcangados. Faga uma lista dos pontos a serem salientados.

PLANEJE A DIREGCAO DA REUNIAO:

Determine qual a aproximagdo a ser usada o que dizer, como dizer, como introduzir tépicos e idéias, como controlar a
discussao. Estabelega um horario: qual a duragédo da reunido. Estabelega um horario qual a duragdo da reunido, qual o tempo
necessario a discussao de cada tépico e de cada problema.
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TENHA PRONTO TODO O MATERIAL.:

Os panfletos, as folhas de informagao, os materiais de referéncia que deverao ser usados.
Cartdes, diagramas, graficos, cartazes, suficiente espaco de quadro-negro, giz, apagador, flip-chart, video e fitas e todo o
material necessario as demonstragdes.

MANTENHA O LOCAL DA REUNIAO CONVENIENTEMENTE ARRUMADO:

Certifiqgue-se de que todos podem ver e ouvir bem.
Certifique-se de que todos se sentem confortaveis: mesa, cadeiras em numero suficiente, cinzeiros, temperatura, luz e
ventilagcado adequadas, auséncia de ruidos, etc.

COMO LIDERAR UMA REUNIAO?

PONTO 1 - INICIE A REUNIAO

Cumprimente o grupo.

Faca observagdes de introdugao.

Coloque o grupo a vontade.

Mostre qual o objetivo da reunido, qual o problema a ser discutido e quais 0s objetivos que se deseja alcangar.
Indique o método a ser usado.

PONTO 2 - ORIENTE A DISCUSSAO
Inicie a discussao:

exponha os fatos;

faca perguntas diretas ou gerais;

dé uma opiniao;

use demonstragoes, filmes ou auxilios visuais de qualquer espécie.

Encoraje a participacao - troca de idéias e de experiéncias; faga com que todos participem

Controle a discusséo - evite ressentimentos que possam surgir dos argumentos apresentados; evite que um membro do grupo
monopolize a discusséo.

Mantenha a discussao dentro do assunto - resuma com freqiiéncia, analise o desenvolvimento da discussao.

PONTO 3 - CONSIGA ACEITACAO DOS RESULTADOS

Reajuste as idéias e as opinides de modo que a maior parte do grupo as aceite. Pega constantemente que as opinides e as
idéias apresentadas sejam expressas novamente. Faga muitas tentativas até que as conclusdes sejam aceitas pela maioria
do grupo.

PONTO 4 - RESUMA A DISCUSSAO

Mostre os pontos altos da reunido. Faga uma avaliacdo das idéias, das opinides, das sugestdes e das experiéncias
apresentadas.

Chegue a conclusbées ou a solugdes - indique o0 que foi conseguido com a reunido. Determine um plano de agao a ser tomado.
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CERTIFICADO DE APRS)VA(}AO - CA - CAPUZES
PRORROGACAO DE VALIDADE

A Portaria n? 520, de 22/12/15, DOU de 23/12/15, da Secretaria de Inspecao do Trabalho, prorrogou a validade do
Certificado de Aprovacao - CA dos capuzes confeccionados com protetor facial. Na integra:

O Secretario de Inspegéo do Trabalho, no uso das atribui¢cdes conferidas pelo art. 14, inciso Il, do Decreto n.? 5.063, de 3 de
maio de 2004 e em face do disposto no item 6.9.2 e na alinea "c" do item 6.11.1 da Norma Regulamentadora n.? 6, aprovada
pela Portaria MTb n.2 3.214, de 8 de junho de 1978, resolve:

Art. 12 - Os Certificados de Aprovagdo - CA dos Equipamentos de Protegédo Individual - EPI tipo capuz confeccionado com
protecao facial integrada, cujos ensaios laboratoriais séo realizados por laboratérios nacionais credenciados pelo DSST/SIT e
estejam validos até o dia 30/3/2016, terdo sua validade prorrogada para a data prevista para a conclusdo dos ensaios
laboratoriais, acrescida de 90 dias.

§ 1° - Os laboratorios credenciados devem encaminhar via e-mail lista com o nimero do CA e a previsdo para conclusdo dos
ensaios para o DSST.

§ 2° - Os CA enquadrados nas situagdes elencadas nos incisos acima terdo sua validade prorrogada no sistema CAEPI e
serdo disponibilizados para consulta no enderego eletrénico http://www.mte.gov.br, ndo sendo emitido novo documento.

Art. 22 - Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

PAULO SERGIO DE ALMEIDA

INSS - BENEFI'CIOS,- ANTECIPACAO - CALAMIDADE PUBLICA
MUNICIPIO DE MANFRINOPOLIS - PR

A Portaria n? 251, de 23/12/15, DOU de 24/12/15, do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social, autorizou o INSS a
antecipar, nos casos de estado de calamidade publica de corrente de enxurrada reconhecido por ato do Governo
Federal, aos beneficiarios domiciliados no municipio de Manfrinopolis, no Estado do Parana. Na integra:

O Ministro de Estado do Trabalho e Previdéncia Social, no uso de suas atribuicdes e tendo em vista o disposto na Lei n®
8.213, de 24 de julho de 1991, e nos §§ 1% e 2° do art. 169 do Regulamento da Previdéncia Social - RPS, aprovado pelo
Decreto n® 3.048, de 6 de maio de 1999, com a redacao dada pelo Decreto n® 7.223, de 29 de junho de 2010, resolve:

Art. 12 - Autorizar o Instituto Nacional do Seguro Social INSS a antecipar, nos casos de estado de calamidade puUblica de
corrente de enxurrada reconhecido por ato do Governo Federal, aos beneficiarios domiciliados no municipio de Manfrindpolis,
no Estado do Parana:

| - 0 pagamento dos beneficios de prestagdo continuada previdenciaria e assistencial para o primeiro dia util do cronograma,
a partir da competéncia janeiro de 2016 e enquanto perdurar a situagao; e

Il - mediante opgao do beneficiario, o valor correspondente a uma renda mensal do beneficio previdenciario ou assistencial a
que tem direito, excetuado os casos de beneficios temporérios.
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§ 12 - O disposto neste artigo aplica-se unicamente aos be neficiarios domiciliados no municipio na data de decretagdo do
estado de calamidade publica, ainda que os beneficios sejam mantidos em outros municipios, bem como aos beneficios
decorrentes.

§ 2° - O valor antecipado na forma do inciso |l deverd ser ressarcido em até 36 parcelas mensais fixas, a partir do terceiro
més seguinte ao da antecipagdo, mediante desconto da renda do beneficio e, dada a natureza da operagdo, sem qualquer
custo ou PREVIcorregao, aplicando-se, no que couber, o inciso Il do art. 154 do RPS.

§ 3?2 - Devera ser adequada a quantidade de parcelas de que trata o § 29, para aqueles beneficios cuja cessagéo esteja
prevista para ocorrer em data anterior a 362 parcela, de modo a propiciar a quitagdo total da antecipagdo, ainda na vigéncia
dos referidos beneficios.

§ 4° - Na hipotese de cessagao do beneficio antes da quitacéo total do valor antecipado, devera ser providenciado o encontro
de contas entre o valor devido pelo beneficiario e o crédito a ser recebido, nele incluido, se for o caso, o abono anual.

§ 5° - A identificacao do beneficiario para fins de opcao pela antecipacdo de que trata o inciso Il do caput podera ser feita pela
estrutura da rede bancaria, inclusive os correspondentes bancarios, responsavel pelo pagamento do respectivo beneficio.

Art. 22 - O INSS e a Empresa de Tecnologia e Informagdes da Previdéncia Social - DATAPREV adotardo as providéncias
necessarias ao cumprimento do disposto nesta Portaria.

Art. 32 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

MIGUEL ROSSETTO
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