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PROFESSORES
GENERALIDADES

O professor é aquele que, devidamente habilitado e com registro no Ministério da Educagao, exerce o magistério, ensinando,
transmitindo seus conhecimentos aos seus alunos.

O exercicio remunerado do magistério nos estabelecimentos particulares de ensino esté disciplinado nos artigos 317 a 324 da
CLT. Estas regras especiais da CLT nao se aplicam aos professores do ensino publico, vez que, estdo subordinadas as
regras proprias de cada administragéo regional. Também néo se aplicam aos instrutores (professores ndo habilitados), que
sd0 equiparados ao trabalhador comum.

Professor é a pessoa que ensina, transmite conhecimentos, porém deve ser habilitada nos termos da lei. Na redagdo do artigo 317 da CLT,
determinada pela Lei n°® 7.855/89, o professor tera de ter apenas habilitagdo legal e registro no Ministério da Educagdo, ndo mais se exigindo o
registro na DRT. O professor que nédo for, contudo, habilitado, como o que n&o tiver curso normal etc, sera equiparado ao trabalhador comum, ndo
se Ihe aplicando as regras especiais da CLT relativas ao profesor. Ndo consta dos autos que a reclamante tivesse habilitacdo em curso normal ou
fosse registrada no Ministério da Educagéo. Logo, a autora ndo era professora, mas instrutora (TRT-SP 02980188330 RO - Ac. 032T. 02990085364
- DOE 23/03/1999 - Rel. SERGIO PINTO MARTINS).

Jornada de trabalho

Num mesmo estabelecimento de ensino, o professor ndo podera dar, por dia, mais de 4 aulas consecutivas, nem mais de 6
intercaladas (art. 318 da CLT).

A hora-aula no periodo diurno é de 50 minutos (Portaria n° 887/52 e Pareceres CFE 459/85 e 28/92). Ja para o periodo
noturno é reduzida para 45 minutos. No entanto, consulte o acordo/convengao coletiva da categoria profissional.
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Nao é permitido a atividade letiva e o trabalho em exames aos domingos. No periodo de exames, o trabalho diario limita-se a
8 horas (art. 322 da CLT).

Horas Extras

E caracterizado como horas extras:

* o trabalho diério no periodo de exames apds a 82 hora (art. 322 da CLT);
® ajornada de trabalho além do limite previsto no art. 318 da CLT (maximo de 4 aulas consecutivas ou 6 intercaladas)*;
* 0 exercicio de atividades extra curriculares.

(*) Nao ha unanimidade de entendimento entre juizes, pois, alguns entendem que a extrapolacédo deste limite ndo caracteriza
horas extras, mas apenas a aplicagdo de multa administrativa previsto no art. 351 da CLT, no caso de seu descumprimento.

A jornada de trabalho do professor esta limitada ao maximo de 4 aulas consecutivas ou 6 intercaladas. O que exceder desse limite é servico
extraordindrio que deve ter remuneragdo superior, no minimo, em 50% a do normal, sob pena de ofensa ao principio da isonomia (TST, RR
221.992/95.6, Leonaldo Silva. Ac. 42 T.).

A jornada do professor esta limitada ao maximo de 4 aulas consecutivas ou 6, na forma do preconizado pelo art. 318 da CLT. O que exceder desse
limite é servico extraordinario que, por forca do art. 7%, inciso XVI, da Carta Magna, deve ter remuneracdo superior, no minimo em 50% a do normal,
sob pena de ofensa ao principio da isonomia, insculpido no art. 5°, "caput”, da CF/88. Como a lei fixa a jornada do professor em tais regramentos
n&o é licito estipular ajustes de outro modo, sendo tais pactos nulos de pleno direito e, a remuneragao pactuada correspondera a jornada normal
fixada pelo art. 318 da CLT (TRT-SP 02980576675 - RO - Ac. 042T. 19990578128 - DOE 12/11/1999 - Rel. HIDEKI HIRASHIMA).

Na conformidade da Lei, os professores recebem por hora aula, e, assim, no valor destas ja esta computado o tempo despendido com o
planejamento e preparo das aulas, bem como com as demais atividades ligadas a atividade docente, tais como: a chegada ao estabelecimento
antes do inicio da aula; a preparagao e corregdo das provas aplicadas nos horarios das aulas e as horas de conselhos de classe realizados nos
horarios das aulas com dispensa de alunos, ndo podendo estas atividades serem consideradas como extras. Também n&o constitui hora extra a
extrapolagdo da jornada de 4 horas-aula consecutivas ou 6 alternadas, ministradas num mesmo estabelecimento de ensino (art. 318 da CLT), ndo
S0 porque este dispositivo é prejudicial ao proprio professor, mas também porque a prdpria Lei (art. 351 da CLT) prevé apenas a aplicagdo de multa
administrativa no caso de seu descumprimento (Ac.22T: Julg: 11.07.97 - TRT-RO: 0758/96 Publ.DJ: 11.11.97 - Rel. Juiz: Jaime Zveiter).

A parcela denominada "hora atividade" ndo remunera todas as atividades prestadas pelo professor para a escola. O exercicio de atividades extra
curriculares enseja o pagamento de horas extras porque desvinculadas do magistério, a despeito de contribuir para o aperfeicoamento desta
atividade (TRT/SP 20020180238 RO - Ac. 062T. 20020590681 - DOE 20/09/2002 Rel. RAFAEL E. PUGLIESE RIBEIRO,).

Nao é caracterizado como horas extras:

a atividade extra-classe (preparar e corrigir provas/exames e trabalhos, preparar aulas e preencher cadernetas);
0 tempo despendido com o planejamento;

a chegada ao estabelecimento antes do inicio da aula;

a preparagao e corregao das provas aplicadas nos horarios das aulas;

as horas de conselhos de classe realizados nos horarios das aulas com dispensa de alunos.

Como prevé o art. 320, da CLT, a remuneragdo dos professores é fixada com base no numero de aulas - e ndo horas - semanais. Como
pressuposto destas, a preparagdo da matéria a ser ministrada dispende tempo ja incluido no salario ajustado, o mesmo ocorrendo com o gasto para
a corregdo dos exames. Logo, este ndo pode ser computado como labor extraordinario, pois caso contrdrio restaria cristalizado, como fungdo tnica
do professor, o puro e simples ato de ministrar aulas. (Ac.12T: Julg: 27.08.97 - TRT-RO: 5203/95 - Publ.DJ: 27.09.96 - Rel.: Juiz: Jodo Amilcar Silva
e Souza Pavan.

Na conformidade da Lei, os professores recebem por hora aula, e, assim, no valor destas ja esta computado o tempo despendido com o
planejamento e preparo das aulas, bem como com as demais atividades ligadas a atividade docente, tais como: a chegada ao estabelecimento
antes do inicio da aula; a preparagao e corregdo das provas aplicadas nos horarios das aulas e as horas de conselhos de classe realizados nos
horarios das aulas com dispensa de alunos, ndo podendo estas atividades serem consideradas como extras. Também n&o constitui hora extra a
extrapolagdo da jornada de 4 horas-aula consecutivas ou 6 alternadas, ministradas num mesmo estabelecimento de ensino (art. 318 da CLT), ndao
S0 porque este dispositivo é prejudicial ao proprio professor, mas também porque a prdpria Lei (art. 351 da CLT) prevé apenas a aplicagdo de multa
administrativa no caso de seu descumprimento (Ac.22T: Julg: 11.07.97 - TRT-RO: 0758/96 Publ.DJ: 11.11.97 - Rel. Juiz: Jaime Zveiter).

Atividade extraclasse. N&o faz jus a hora extra o professor quando pratica atividade tida como extraclasse (corrigir provas e trabalhos, preparar

aulas e preencher cadernetas), ao passo que mostrando-se como decorréncia do trabalho especifico do magistério, sendo que tais atividades ja
sao remuneradas pelo salario-base do magistério (TST, Ag. E-RR 101.823/94.7, Cnéa Moreira. Ac. SBDI-1 3.574/96).

Remuneragao
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De acordo com o art. 320 da CLT, a remuneragao dos professores é fixada pelo nimero de aulas semanais. Para o célculo da
remuneracdo mensal, o més é constituido de 4 semanas e meia. Vencido o més, sobre o valor da remuneracdo, &
descontado as faltas (niUmero de aulas a que tiverem faltado). A Simula n° 351 do TST manda pagar o DSR a base de 1/6.

Assim, a remuneracdo mensal do professor podera ser calculada de acordo com a férmula abaixo:

[(numero de aulas semanais x 4,5) x salario-aula] - faltas = remuneragao do més
remuneragao do més : 6 = DSR
remuneragao do més + DSR = remuneragéo bruta

Nao sdo descontadas, no decurso de 9 dias, as faltas verificadas por motivo de gala ou de luto em conseqiéncia de
falecimento do c6njuge, do pai ou mae, ou de filho (art. 320, § 3°, CLT).

O tempo despendido em reunidées de professores e os intervalos entre duas aulas ndao consecutivas (horas vagas/janelas),
computam-se na jornada de trabaho e devem ter remuneragéo destacada.

Professor. Janelas. Tempo a disposicdo do empregador no intervalo de uma aula e outra. Remuneragdo devida por forga de convengdo coletiva
(TRT/SP - 55080200390202007 - RO - Ac. 62T 20030592423 - Rel. RAFAEL E. PUGLIESE RIBEIRO - DOE 14/11/2003).

Professor que recebe a base de hora-aula. O art. 320 da CLT coloca como basico o numero de horas-aulas semanais ministradas, e determina o
pagamento de 4 semanas e meia por més. Entdo temos, na verdade, a unidade hora-aula como padrdo de remuneragdo, e o numero delas na
semana, o basico para o devido no més. Assim, o empregado € "horista" com pagamento mensal; embora com més "dilatado”. O § 2° do art. 320
consolidado resolve a questao, eis que explicita que, "vencido o més", sera descontada, na remuneragdo dos professores, a importancia
correspondente ao numero de aulas a que tiverem faltado”, o que implica no desprezo ao desconto de 1/30 que o caracteriza como mensalista nos
termos § 2° do art. 7° da Lei n° 605. Em conclusdo, a remuneragcdo de 4 semanas e meia longe esta de satisfazer o pagamento do repouso
semanal (TST, RR 157.105/95.0, Cnéa Moreira, Ac. 42 T. 1.171/97).

Irredutibilidade salarial

O principio da irredutibilidade salarial é aplicada também aos professores, entretanto, a irredutibilidade salarial assegurada é
no tocante a remuneragao do "salario-aula” e ndo da carga horaria do professor.

O principio da irredutibilidade salarial é plenamente aplicavel aos professores, entretanto, dado as peculiaridades de que se reveste o exercicio do
magistério, a irredutibilidade salarial assegurada é no tocante a remuneragdo do saldrio-aula e ndo da carga horaria do professor, porquanto o
numero de aulas semanais pode variar a cada periodo letivo, ante a oscilagdo do numero de alunos (TRT-SP 02980475704 - RO - Ac. 01°T.
19990466796 - DOE 05/10/1999 - Rel. PLINIO BOLIVAR DE ALMEIDA).

As alteragbes do horario e do numero de aulas, sem importar em redugao da remuneragdo da hora-aula, ndo caracteriza, por si s6, em violagdo aos
artigos 320 e 468, da CLT, maxime quando promovidas pelo estabelecimento de ensino, no inicio do ano letivo, tratando-se de regular exercicio do
"jus variandi", salvo prova inequivoca de tratamento desigual entre paradigmas, o que nem mesmo foi alegado. Recurso "ex officio" provido, para
Jjulgar improcedente a agdo (TRT/SP - 01014200390202007 - RE - Ac. 52T 20030316310 - Rel. FERNANDO ANTONIO SAMPAIO DA SILVA - DOE
11/07/2003).

Inexiste norma legal prevendo a redugdo do numero de aulas do professor, pois se o valor da hora-aula néo foi alterado, ndo se pode falar em
ilegalidade. Haveria ilegalidade, se o valor da hora-aula fosse diminuido. Embora quem tenha o risco do empreendimento seja o empregador e
quando aumenta o numero de alunos a escola ndo divida o lucro com o professor, este ganha por hora-aula. Pouco importa se a sala esta cheia ou
vazia que a hora-aula do professor sera a mesma. Nao poderia o empregador pagar o mesmo numero de aulas ao professor se este ndo tem aulas
para dar, ja que a escola ndo tem alunos. Assim, se ndo ha redugdo da hora-aula, ndo ha que se falar em redugdo de salarios, principalmente
quando a redugao de turmas é alheia a vontade do préprio empregador. A empresa ndo poderia continuar a pagar o mesmo numero de aulas se o
professor nao ministra 0 mesmo numero destas, porque se assim procedesse o trabalhador estaria ganhando muito mais do que o servigo que
efetivamente presta, o que seria injusto. Inexiste norma legal que assegure ao professor receber a mesma carga horaria do ano anterior, pois o
professor ganha por aula e esta sujeito a uma variagdo de numero de turmas que tem durante cada periodo. Na verdade, quando o empregador
reduz o numero de aulas do professor esta se utilizando do "jus variandi”, de fazer pequenas modificagbes no contrato de trabalho, decorrente da
necessidade de adaplar a escola aos horarios do professor em fungdo do nimero de alunos em cada ano letivo. Ndo ha, portanto, direito adquirido
do professor a ter o mesmo numero de aulas todos os anos (TRT-SP 20000215532 RO - Ac. 012T. 20010318628 - DOE 03/07/2001 - Rel. SERGIO
PINTO MARTINS).

Férias escolares

No periodo de férias escolares e de exame, os professores continuam sendo remunerados, como tivessem trabalhados
normalmente, vez que, ficam a disposi¢cao do empregador durante este periodo de recesso (Sumula n° 10 do TST).

Na hipo6tese de ocorrer a dispensa sem justa causa, ao término do ano letivo ou no curso das férias escolares, é assegurado
ao professor o respectivo pagamento.

No periodo das férias escolares o professor esta a disposigao do empregador. Valido o aviso prévio transmitido no decorrer desse recesso. Quando
trabalhando, a remuneragdo corresponde a contraprestagdo de carater salarial. Se dispensado seu cumprimento, a quantia paga tem carater
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indenizatorio. Todavia, indevido o pagamento do recesso escolar, acrescido de parcela referente ao aviso cumprido no curso deste (TST, RR
9.947/85, Barata Silva, Ac. 22 T. 889/87).

Convencao Coletiva de Trabalho - CCT

Além das regras aqui previstas (artigos 317 a 324 da CLT), é de suma importancia consultar o acordo/convencao coletiva da
categoria profissional, vez que, apresentam outras dezenas de regras atipicas, ndo previstas na CLT, as quais citamos como
exemplo:

abono de faltas ao docente estudante
acumulo de turmas

adicional noturno/aula
atendimento aos pais
atividades extra-classe

aulas de recuperacéo e reforgo
compensagao de jornada
corregao de provas

cursos modulares

dia do professor

dupla jornada de trabalho
duragédo da hora-aula
elaboragao de apostilas

ensino a distancia

ensino especial

entrega de notas e relatorios de faltas
falta por motivo de doenga
falta por motivo de gala ou luto
férias

férias proporcionais

gratuidade de ensino
hora-atividade

horas extras

horas vagas (janelas)

jornada intercalada

jornada semanal

professor substituto

recesso escolar

redugdo da carga horaria
regente de classe

reunido dos professores
transferéncia de turma e disciplina
etc.

A0 -
3 BUXIXO - COMUNICACAO
( / MARKETING INTERNO RH

Buxixo ("ti-ti-ti"")

O buxixo tem origem do inglés "buzz", que traduzido, podemos chamar de marketing do "boca-a-boca" ou no popular: "ti-ti-ti",
"fofoca" ou "radio-peao”.

Pesquisadores da area de marketing apontam que o brasileiro € bastante curioso, além de ter um bom ouvido, também é
bastante falador. Uma receita ideal para introduzir o buxixo, como estratégia de comunicagéo.
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Longe da cidade e das atividades empresariais urbanas, um exemplo bem sucedido de buxixo.

Conta-se que os indios "krenhakakore" ou chamados "indios gigantes", concentrados nas regides de Para e Mato Grosso,
hoje em numero ndo superior a 250, utilizaram-se desta técnica para serem temidos e respeitados durante ha muitos anos
entre as demais tribos, pulverizando a imagem de que eram realmente gigantes.

Qual a estratégia utilizada para que esse buxixo acontecesse entre as tribos ?

Sabe-se que, os indios ao penetrarem numa floresta, deixam uma trilha de galhos de arbustos quebrados, facilitando o seu
retorno. Por sua vez, os indios "krenhakakore" quebravam esses galhos acima da altura normal de um homem
(aproximadamente 2,5 metros do chao). Eles, formavam-se em pares, um subia no ombro do outro para quebrar o galho mais
alto.

Para as demais tribos, quando deparavam com essas trilhas, ndo tinham duvidas de que eram realmente gigantes. Ainda
usavam de instrumentos primitivos, emitindo sons amplificados e assustadores.

Rapidamente, o buxixo entre as tribos se espalhou, sendo alvo de atengdes de jornalistas de todos os cantos do mundo. Até
mesmo os sertanistas irmaos Villas Boas, estavam preocupados para fazer o primeiro contato com essa tribo.

Por final, tudo isso ndo se passava de uma bem armada estratégia de "buzz marketing" descoberto pelos sertanistas.

Importando idéias da tribo para a empresa moderna

Algumas empresas tem criado o "buxixo", disponibilizado através da internet. A técnica € criar uma situagao irreal e
imaginaria, cujo o objetivo é transformar num grande buxixo e instantaneamente ser comentado por véarios colaboradores da
empresa, despertando a curiosidade, o segredo, o dia-a-dia, etc.

Sem sombra de duvida, o melhor buxixo é o boca-a-boca dos nossos colaboradores, transformando-se, espontaneamente,
em nosso vendedor ativo.

Temas

Inexiste qualquer formula pronta para temas de buxixo, vez que, trata-se de um trabalho criativo e imaginario, particular a
cada empresa. Por outro lado, pode-se utilizar a técnica do brainstorming para resolver este problema.
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