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INTEGRACAO DO
NOVO FUNCIONARIO NA EMPRESA

Via de regra, o novo empregado que nao recebe treinamento de integracdo na empresa, tem o seu tempo mais
prolongado na fase de adaptacao nas suas funcoes.

E importante lembrar que existe um custo elevado na fase de adaptacéo, isto porque, enquanto ndo haja a plena
adaptacao nas suas funcdes, o empregado ndo atinge a plena produtividade.

Por outro angulo, o empregado mal adaptado tem poucas chances de passar no periodo experimental, criando
consequentemente, o aumento no indice de rotatividade (turnover), pelo que é sabido, tem o seu custo também
elevado.

Um caso muito comum nas empresas ...
José Duarte esta iniciando na empresa. A orientagdo que recebe do Depto. Pessoal é a seguinte:

- Pronto | Vocé ja pode comegar o trabalho amanha ... Olhe ! O trabalho em inicio as 7 da manha. Chegando na Portaria
procure o “Jaba”, que vai ser o seu chefe;

- O sanitario da empresa fica proximo de um estoque de caixas, que vocé vai notar, se ali passar;

- O refeitdrio fica no fim do corredor da fabrica, entrando a segunda direita, depois contornando o almoxarifado, vocé
encontrara um porta vermelha la é o refeitorio;
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- Ausentando-se do servigo, por qualquer motivo, pega autorizagdo pro “Chico”, que é quem cuida dessa parte.
... Vocé entendeu, José Duarte ??7? ...

E o José Duarte, sem mesmo ter entendido, movimentava a cabeca, transmitindo a impressao de ter entendido tudo.

Técnica:

Para evitar uma integragdo como José Duarte recebeu, observe algumas regras para uma boa integragéo do novo
empregado na sua empresa:

* apresente-se;

e ‘“quebre o gelo”, para deixar um clima informal, deixando o novo funcionario mais a vontade;

e apresente a empresa falando sobre o seu histérico (fundadores, atividades, crescimento, etc.); seu mercado de
produtos/servicos; organizagao geral da empresa; etc.;

¢ informe sobre a filosofia de trabalho; usos e costumes; habitos; regulamento interno da empresa; plano de
beneficios; plano de carreira; etc.;

¢ explique o que a empresa espera dele; dos deveres e responsabilidades com a empresa; ; etc.;

e apresente os seus companheiros, tanto na relagao horizontal como vertical, mostrando o espirito de equipe que
existe na empresa,;

e mostre todos os departamentos ligados ou coligados com sua area de trabalho, incluindo também: restaurante,
vestiario, almoxarifado, sanitarios, relégio de ponto, segurancga industrial e do trabalho, etc.;

¢ deixe claro os prestativos do seu departamento pessoal, dispondo sempre no que for necessario;

¢ outros, de acordo com a particularidade de cada empresa.

Algumas empresas adotam a figura do “padrinho”, que pode ser qualquer funcionario da empresa, do préprio
departamento ou fora dela, que desempenhard o papel de acompanhar o novo funcionario em tudo que for
necessario, durante a sua fase de adaptagéao.

Ainda algumas empresas utilizam recursos audiovisuais, apresentados por artistas profissionais de TV ou radio,
para apresentagao geral da empresa. Sem dlvida o resultado é positivo. Porém, é claro, tudo dependera do
“bolso” de cada empresa.

INSS - BENEFICIOS - AN:I'ECIPAQAO - CALAMIDADE PUBLICA
MUNICIPIO DE XAPURI - AC

A Portaria n? 82, de 09/03/15, DOU de 10/03/15, do Ministério da Previdéncia Social, autorizou o INSS a antecipar, nos
casos de estado de calamidade publica decorrente de inundagcées reconhecidos por ato do Governo Federal, aos
beneficiarios domiciliados no Municipio de Xapuri, no Estado do Acre - AC. Na integra:

O Ministro de Estado da Previdéncia Social, no uso de suas atribuigées e tendo em vista o disposto na Lei n® 8.213, de 24 de
julho de 1991, e nos §§ 1° e 2° do art. 169 do Regulamento da Previdéncia Social - RPS, aprovado pelo Decreto n® 3.048, de
6 de maio de1999, com a redagao dada pelo Decreto n? 7.223, de 29 de junho de 2010, resolve:

Art. 12 - Autorizar o Instituto Nacional do Seguro Social INSS a antecipar, nos casos de estado de calamidade publica
decorrente de inundagdes reconhecidos por ato do Governo Federal, aos beneficiarios domiciliados no Municipio de Xapuri,
no Estado do Acre - AC:
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| - 0 pagamento dos beneficios de prestagdo continuada previdenciaria e assistencial para o primeiro dia util do cronograma,
a partir da competéncia margo de 2015 e enquanto perdurar a situagao; e

Il - mediante opgao do beneficiario, o valor correspondente a uma renda mensal do beneficio previdenciario ou assistencial a
que tem direito, excetuado os casos de beneficios temporarios.

§ 12 - O disposto neste artigo aplica-se unicamente aos beneficiarios domiciliados no municipio na data de decretagédo do
estado de calamidade publica, ainda que os beneficios sejam mantidos em outros municipios, bem como aos beneficios
decorrentes.

§ 2° - O valor antecipado na forma do inciso |l deverd ser ressarcido em até 36 parcelas mensais fixas, a partir do terceiro
més seguinte ao da antecipagdo, mediante desconto da renda do beneficio e, dada a natureza da operagdo, sem qualquer
custo ou corregao, aplicando-se, no que couber, o inciso Il do art. 154 do RPS.

§ 3° - Devera ser adequada a quantidade de parcelas de que trata o § 2° , para aqueles beneficios cuja cessagédo esteja
prevista para ocorrer em data anterior a 362 parcela, de modo a propiciar a quitagdo total da antecipagdo, ainda na vigéncia
dos referidos beneficios.

§ 4° - Na hipotese de cessagao do beneficio antes da quitacéo total do valor antecipado, devera ser providenciado o encontro
de contas entre o valor devido pelo beneficiario e o crédito a ser recebido, nele incluido, se for o caso, o abono anual.

§ 5° - A identificacao do beneficiario para fins de opcao pela antecipacdo de que trata o inciso Il do caput podera ser feita pela
estrutura da rede bancaria, inclusive os correspondentes bancarios, responsavel pelo pagamento do respectivo beneficio.

Art. 22 - O INSS e a Empresa de Tecnologia e Informagbes da Previdéncia Social - DATAPREV adotardo as providéncias
necessarias ao cumprimento do disposto nesta Portaria.

Art. 32 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

CARLOS EDUARDO GABAS

INSS - SALARIO-DE-BENEFICIO
ATUALIZAGCAO MONETARIA PARA MARC0/2015

A Portaria n? 83, de 09/03/15, DOU de 10/03/15, do Ministério da Previdéncia Social, fixou a nova tabela de atualizacao
monetaria dos salarios-de-contribuicao para a apuracao do salario-de-beneficio (aposentadoria, auxilio-doenca, etc.),
no més de marco de 2015. A respectiva tabela ja esta disponibilizada no site http://www.previdencia.gov.br.

O Salario-de-beneficio é o valor basico utilizado para calculo da renda mensal dos beneficios de prestacao
continuada, inclusive os regidos por normas especiais, exceto o salario-familia, a pensao por morte, o salario-
maternidade e os demais beneficios de legislacao especial.

Na integra:

O Ministro de Estado da Previdéncia Social, no uso de suas atribuigées e tendo em vista o disposto na Lei n® 8.213, de 24 de
julho de 1991, e no art. 31 da Lei n? 10.741, de 12 de outubro de 2003, resolve:

Art. 12 - Estabelecer que, para o més de margo de 2015, os fatores de atualizagao:
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| - das contribuigbes vertidas de janeiro de 1967 a junho de 1975, para fins de calculo do peculio (dupla cota) correspondente,
serao apurados mediante a aplicagdo do indice de reajustamento de 1,000168 - Taxa Referencial - TR do més de fevereiro de
2015;

Il - das contribui¢cdes vertidas de julho de 1975 a julho de 1991, para fins de calculo de peculio (simples), serdo apurados
mediante a aplicacdo do indice de reajustamento de 1,003469 - Taxa Referencial - TR do més de fevereiro de 2015 mais
juros;

Il - das contribuigdes vertidas a partir de agosto de 1991, para fins de calculo de peculio (novo), serdo apurados mediante a
aplicagéo do indice de reajustamento de 1,000168 - Taxa Referencial - TR do més de fevereiro de 2015; e

IV - dos salarios-de-contribuigéo, para fins de concessao de beneficios no ambito de Acordos Internacionais, serdo apurados
mediante a aplicagéo do indice de 1,011600.

Art. 22 - A atualizagdo monetaria dos salarios-de-contribuicdo para a apuragédo do salario-de-beneficio, de que trata o art. 33
do Regulamento da Previdéncia Social - RPS, aprovado pelo Decreto n® 3.048, de 6 de maio de 1999, e a atualizacdo
monetéria das parcelas relativas aos beneficios pagos com atraso, de que trata o art. 175 do referido Regulamento, no més
de margo, sera efetuada mediante a aplicagao do indice de 1,011600.

Art. 32 - A atualizagdo de que tratam os §§ 2° a 5° do art. 154 do RPS, serd efetuada com base no mesmo indice a que se
refere o art. 2°.

Art. 42 - Se apo6s a atualizagdo monetéaria dos valores de que tratam os §§ 22 a 52 do art. 154 e o art. 175 do RPS, os valores
devidos forem inferiores ao valor original da divida, deverao ser mantidos os valores originais.

Art. 52 - As respectivas tabelas com os fatores de atualizagdo, més a més, encontram-se na rede mundial de computadores,
no sitio http://www.previdencia.gov.br, pagina "Legislagao".

Art. 62 - O Ministério da Previdéncia Social, o Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e a Empresa de Tecnologia e
Informagbes da Previdéncia Social - DATAPREV adotardo as providéncias necesséarias ao cumprimento do disposto nesta
Portaria.

Art. 72 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

CARLOS EDUARDO GABAS
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