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PUNICAO DISCIPLINAR

Os casos mais comuns na Justica do Trabalho sdo os provocados por Justa Causa. Sempre que um empregado € punido
disciplinarmente, a empresa deve estar preparada para defender-se perante a Justica do Trabalho contra uma reclamacgao que
visa cancelar a pena aplicada.

Por isso, se recomenda que, antes de aplicar qualquer penalidade, a empresa faga uma rapida sindicancia tomando por escrito
a informagao dos empregados envolvidos e das testemunhas.

Na pratica, as punigdes disciplinares levam até a justa causa, pois é forma de comprovar a Justica do Trabalho da acdo mal-
intencionada do empregado. Por outro lado, é errado pensar que sdo necessarias as punigbes disciplinares para haver a
dispensa por justa causa, pois isso tudo dependeria da gravidade cometida pelo empregado.

Exemplo:

Se o empregado comete um homicidio dentro da empresa, ndo ha de se esperar que o empregado seja primeiro advertido ou
entdo suspenso no trabalho, para ndo cometer novamente o feito. Ao contrario, se o empregado comete um atraso
injustificado, a penalidade estd sendo muito severa caso venha a ser despedido por justa causa, e nesse caso, uma punigao
branda é o mais sugerido a fim de ndo cometer novamente o0 mesmo ato.

O art. 474 da CLT, limita a suspensao disciplinar em até 30 dias, ficando por conta da empresa, efetuar a ponderacédo deste
limite em relacdo a gravidade do problema. Caso a punigéo disciplinar seja excessivamente rigorosa ou passar de 30 dias, o
empregado podera rescindir o contrato de trabalho por justa causa (rescisédo indireta), recebendo todos os direitos, como se
houvesse uma rescisao sem justa causa por iniciativa da empresa.

ADVERTENCIA E SUSPENSAO - MESMOS PESOS
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Outro erro é a idéia que se tem sobre a aplicacdo hierarquica de adverténcia e suspensdo. Para efeito juridico, tanto a
adverténcia como suspensao disciplinar, ttm a mesma equivaléncia em termos de pesos. Tanto faz aplicar a suspenséo e
posteriormente a adverténcia, ou situacao inversa, a Justica do Trabalho ndo pode interferir para dosar a penalidade, porém,
somente de cancela-la se injusta.

Analisando por outro angulo (econémico/financeiro), a adverténcia se torna uma punigédo branda, e a suspensao, mais severa,
porque a primeira ndo subtrai a remuneragdo do empregado (horas + DSR), e o segundo, subtrai.
AS PUNICOES DEVEM SER ESCRITAS, DE PREFERENCIA

A adverténcia ou suspenséo, de preferéncia, deve ser por escrito, porque para se provar que "em ovo, ndo se encontram
penas", vai precisar de testemunhas, o que para muitos, é uma situagdo bastante incémoda.

Via de regra, o documento deve conter uma sucinta exposigcao dos fatos, de modo que o empregado saiba porque esta sendo
punido e posteriormente possa corrigir o seu ato cometido.

Temos sugerido a varias empresas, nao utilizar formularios adquiridos no comércio (padronizado), porque vém, normalmente,
com textos inadequados e apresentam titulos em negritos (ADVERTENCIA / SUSPENSAOQ), que inibem os empregados, antes
mesmo de sua leitura do documento, bem como de tomar ciéncia.

Os documentos devem ser elaborados através do préprio papel timbrado da empresa, de livre texto, e com o objetivo educativo
e ao mesmo tempo punitivo. Quando possivel, elogie os aspectos positivos e compare com o aspecto negativo que tenha
cometido. O resultado, é sem duvida, mais eficiente.

QUANDO O EMPREGADO NAO ASSINA A PUNICAO

E sempre recomendavel passar uma punigdo disciplinar diante de duas testemunha. Assim, se 0 empregado se recusar a
assinar o documento, as testemunhas assinam no verso, certificando que a empresa informou do ato punitivo e que o
empregado, por qualguer motivo, negou tomar ciéncia.

Desde que a pessoa incumbida de passar a penalidade ao empregado, tenha agido de maneira educada e com respeito, nao
caracteriza falta grave, se 0 empregado recusar-se a assinar o presente documento. Por outro lado, caso o empregado venha
proferir ameagas ou ofensas, ou portar-se de maneira inconveniente ao ser advertido, entdo cabe a dispensa por justa causa,
por mau procedimento, e ainda, as duas testemunhas serédo Uteis neste momento.

IMEDIATIDADE DAS PUNICOES

" Quem cala, consente ou Quem nao castiga, logo perdoa ", & a forma mais objetiva para traduzir a imediatidade.

Via de regra, as puni¢des devem ser aplicadas enquanto o assunto ainda esté "quente", porque depois que "esfria", ndo mais
tem efeito punitivo, pois houve o perdao tacito.

TECNICA DE SOLUCAO

Punir o empregado, nem sempre obtém-se bons resultados, isto &, esperar que o empregado ndo mais venha cometer a
mesma falta.

A experiéncia, tem nos mostrado que o trabalho de “conscientizagéo” dos erros, tem mais eficacia do que propriamente punir o
empregado.

Como técnica de solugéo de problemas, recomendamos o uso da 22 fase do Método TWI:

12 PASSO: OBTENHA OS FATOS

Reveja a ficha prontuério (pasta dossiér do empregado);

Verifique quais as normas e costumes da empresa, que se relacionam com o caso;
Converse com as pessoas interessadas;

Colha sentimentos e opinides.

“ certifique-se de que tem o histérico completo e objetivo certo
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22 PASSO: PONDERE E DECIDA

e Agrupe os fatos, relacionando-se entre si;

e Quais as medidas possiveis ?

e Verifique se estdo dentro dos regulamentos e costumes da empresa;

e Considere as medidas frente ao objetivo e seus efeitos no individuo, no grupo e na produgao.

“nao tire conclusoes apressadas “

32 PASSO: TOME PROVIDENCIAS

Vocé vai resolver este assunto por si mesmo ?
Precisa de alguma ajuda ?

Ser& necessario comunicar ao seu Chefe ?
Escolha bem a oportunidade para agir.

“nao se furte a sua responsabilidade “

42 PASSO: VERIFIQUE OS RESULTADOS

e Em que prazo deve ser iniciada a verificagdo ?
e Quantas vezes deve ser feita a verificagao ?
e Observe alteragdes nas atitudes e relagoes.

“0 OBJETIVO FOI ALCANCADO ? “
e SIM => Entdo esta encerrado o problema.

e NAO => Ent4o reveja novamente o método.

Concluindo, se a cada problema for “filirado” passando-se por este método (TWI), certamente 90% dos erros de decisdo, serdo
eliminados.

READMISSAO DO EMPREGADO NO PERIODO DE 90 DIAS
CARACTERIZACAO DE FRAUDE

De acordo com a Portaria n® 383, de 19/06/92, DOU de 22/06/92, do Ministério do Trabalho e da Administragéo, proibe a
pratica de dispensas sem justa causa e seguidas de recontratagcdo dentro do prazo de 90 dias ou de permanéncia do
empregado em servico.

Segundo a Portaria, esta operagéo caracteriza-se fraudulenta, em decorréncia do fracionamento do vinculo empregaticio e
diminuicdo de recursos do FGTS, que conseqlientemente afeta na diminuicdo de aplicagdo de recursos financeiros na
construcdo de habitagdes populares, obras de saneamento urbano e infra-estrutura.

A fiscalizacdo do trabalho, verificada a pratica da rescisdo fraudulenta, levantara todos os casos de rescisao ocorridos nos
ultimos 24 meses, envolvendo a possibilidade de ocorréncia de fraude no sistema de seguro-desemprego.

A sangao pecunidria vai desde a multa administrativa determinada pela fiscalizagdo do trabalho, passando pelo reembolso do

FGTS sacado pelo empregado indevidamente e multa de 400 UFIR até 40.000 UFIR, segundo a natureza da infracao,
determinada pela legislagcdo do seguro-desemprego.

Unicidade contratual
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Havendo a readmissdo do empregado, o periodo anteriormente trabalhado na empresa, ainda que nao continuos, sdo
computados como tempo de servigco, salvo se houver sido despedido por falta grave, recebido indenizagdo legal ou se
aposentado espontaneamente (art. 453 da CLT).

Sumula n°138do TST
Sumula n? 20 do TST
PRECEDENTE ADMINISTRATIVO N¢ 59

"Prestagdo de servigos a pessoas juridicas distintas, ainda que sediadas no mesmo condominio. Empregadores distintos, sem configuragdo de
grupo econdémico." ( TRT/SP - 01014200000902005 - RO - Ac. 12T 20040154763 - Rel. PLINIO BOLIVAR DE ALMEIDA - DOE 20/04/2004,).

" Principio da continuidade da prestacdo laboral. Presungao "juris tantum". Dentre os principios que regem o Direito Material do Trabalho,
temos o da continuidade da prestagdo laboral. Prevalece, sob sua dptica, a ininterruptividade do vinculo de emprego, especialmente quando
havia efetivo registro em CTPS e, logo em seguida, passa a existir contratagdo de forma diversa. Consequentemente, ha presungdo "juris
tantum" da unicidade contratual, no caso, admitindo que o empregador faga prova em sentido contrario." (TRT/SP - 13045200390202000 - RO -
Ac. 32T 20030557229 - Rel. MERCIA TOMAZINHO - DOE 04/11/2003).

"Entre os principios norteadores do direito do trabalho destaca-se o da primazia da realidade. Estando comprovada a sucessao empresarial é
de se reconhecer a unicidade contratual." (TRT/SP 20000383400 RO - Ac. 10°T. 20010816750 DOE 08/02/2002 Rel. VERA MARTA PUBLIO
DIAS)

"Fraudulenta a rescisdo contratual se o reclamante permaneceu prestando servico para a reclamada nas mesmas fungbes (ainda que por
interposta e conivente empresa de trabalho temporario), tendo sido pela prépria reclamada posteriormente "readmitido” com saldrio inferior ao
anteriormente percebido. Inteligéncia do Cddigo Social de 1943 (artigos 9° e 468) e do Colendo TST (Enunciado n° 20) para decretagao de
unicidade contratual e consectarios legais." (TRT/SP 20010211599 RO - Ac. 04°T. 20020395331 - DOE 21/06/2002 Rel. RICARDO VERTA
LUDUVICE)

"A verificacdo de Grupo Econdmico, ndo configura por si s6, a unicidade contratual de empregado que se ativou sob o comando de varias
empresas componentes, através de distintos contratos de trabalho, ainda que em bases territoriais sindicais diversas. O § 2°do art. 2° da CLT
fixa apenas a solidariedade entre elas, pelos contratos mantidos. Fraude ndo se presume, devendo ser provada para que possa ser tomada
como tal. Por sucessivos contratos de trabalho, o trabalhador tem a prote¢do do disposto no art. 453 da CLT, para considera-los como unicos,
salvo se tiver recebido indenizacdo legal, como se verifica com a liberacdo de depdsitos fundidrios e o pagamento da multa de 40%
correspondente.” (TRT-SP 19990560490 - RO - Ac. 03°T. 20000105060 - DOE 28/03/2000 - Rel. DECIO SEBASTIAO DAIDONE)

"N&o se pode falar em unicidade contratual, pois o reclamante ficou sem trabalhar mais de um més entre uma resciséo e outra. O artigo 453 da
CLT determina que se o empregado recebeu a indenizagdo legal ndo ha a soma do tempo de servigo. No caso, o reclamante recebeu os
depdsitos do FGTS, que substituem a indenizagdo por tempo de servigo e também a indenizagdo de 40% do FGTS. Logo, ndo se pode falar
em unicidade contratual, sendo que o En. 20 do TST nio se aplica ao caso dos autos, pois ndo houve fraude na contratagdo, nem se pode
mais presumir fraude, em razdo da aplicagdao do FGTS." (TRT-SP 02990326388 - RO - Ac. 03%T. 20000352378 - DOE 18/07/2000 - Rel.
SERGIO PINTO MARTINS)

"As anotagbes constantes da Carteira de Trabalho s6 poderdo ser infirmadas por prova de solidez inconteste, ndo se sensibilizando perante
prova testemunhal inconsistente, desprestigiada pela realidade dos autos em sede probatdria (principio de valoragdo da prova)." (TRT-SP
02990318946 - RO - Ac. 05°T. 20000369840 - DOE 04/08/2000 - Rel. FRANCISCO ANTONIO DE OLIVEIRA)

"Unicidade do contrato de trabalho. NGo se mantém a parte final do art. 453 da CLT que exclui o cémputo do periodo anterior no tempo de
servigo do empregado quando aposentar-se espontaneamente, diante do texto do art. 49, I, "b", da Lei n® 8213/91." (TRT-SP 02990148005 -
RO - Ac. 082T. 20000374428 - DOE 08/08/2000 - Rel. JOSE CARLOS DA SILVA AROUCA)

"Patente as fraudes nas rescisées contratuais, tais atos sdo considerados nulos de pleno direito, reconhecendo-se o contrato de trabalho como
Unico. Apelo patronal que se nega provimento." (TRT-SP 19990406840 - RO - Ac. 10%T. 20000493303 - DOE 13/10/2000 - Rel. VERA MARTA
PUBLIO DIAS)

"Com relagdo a existéncia de unicidade de contrato de trabalho, e a teor do disposto nos artigos 818, da CLT e 333, I, do CPC, a prova tem
que ser cabal e robusta quanto aos fatos alegados. Consequentemente, ela requer comprovagéo irretorquivel, inexistente nos autos." (TRT-SP
02990081849 - RO - Ac. 052T. 20000044665 - DOE 25/02/2000 - Rel. HIDEKI HIRASHIMA)

"Unicidade Contratual - Presungao de Fraude - Ocorréncia - A demissdo do empregado seguida de readmissdo em curto prazo implica no
reconhecimento da unicidade dos contratos de trabalho havidos, pois, consoante a inteligéncia do enunciado n°® 20 da Sumula do TST, ha ai
uma presungdo iuris tantum de veracidade de que tal fato se deu com vistas a lesar direitos trabalhistas, presungdo que admite prova em
contrario pelo empregador de que a despedida foi legal e ndo visava a fraude, 6nus do qual, na hipdtese, ndo se desvencilhou. Unicidade
contratual que se reconhece" (Vara do Trabalho de Sinop-MT - Relator: Juiz Roberto Benatar).

"Readmissdo - Curto Espago de Tempo - Fraude - Pedido de Diferengas Salariais - Reconhecimento - Verificados apenas 11 dias entre a
despedida e a readmissdo do reclamante, que voltou a trabalhar com remuneragdo inferior aquela anteriormente percebida, ha que se
reconhecer a fraude da rescisdo, mantendo-se a condenagao ao pagamento de diferengas salariais. Aplicagdo do entendimento jurisprudencial
de que trata o En. n? 20 da Sumula de Jurisprudéncia do TST. Apelo a que se nega provimento" (Ac. 00706.451/97-0 RO - Juraci Galvao Junior
- Juiz-Relator - 32 Turma - Julg.: 31.08.2000 - Publ. DOE-RS: 25.09.2000).

"Curto Lapso Temporal entre Dois Contratos de Trabalho - Presuncdo de Fraude - Unicidade Contratual - Prescrigdo - A rescisdo contratual
seguida de readmissdo em curto lapso temporal ndo é motivo suficiente para presumir fraude na rescisdo do primeiro contrato de trabalho,
mormente quando a transitoriedade da atividade € inerente a sua natureza. Deve ser comprovada eventual infragdo as normas que autorizam
essa espécie de pac-tuagdo. Nesse sentido o precedente do Tribunal Superior do Trabalho que, em Incidente de Uniformizagdo de
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Jurisprudéncia, cancelou o Enunciado n® 20: No julgamento do recurso de revista, a maioria dos Ministros da Terceira Turma desta Corte
considerou impertinente presumir-se a fraude na hipétese de celebragdo de sucessivos contratos de trabalho com readmissdo em curto espago
de tempo, em contraposigdo ao entendimento consignado no Enunciado n® 20 do TST, em que se registra: Resilicdo contratual. Ndo obstante o
pagamento da indenizagdo de antigiidade, presume-se em fraude a lei a resiligdo contratual, se o0 empregado permaneceu prestando servico
ou tiver sido, em curto prazo, readmitido. Em conseqliéncia, suscitou-se incidente de uniformizagdo de jurisprudéncia. A Comissdo de
Jurisprudéncia e Precedentes Normativos desta Corte, no parecer de fls. 447-448, prop6s o cancelamento do teor do Enunciado. Com efeito,
merece ser cancelado o Enunciado n® 20 desta Corte. O referido verbete sumular foi editado em 1970, época em que vigia o direito a
indenizagao por antigiiidade, com vistas a fazer frente a situacdo em que a empresa, com o intuito de obstar a aquisicdo pelo empregado da
estabilidade decenal prevista no art. 492 da CLT, simulava a rescisao de seu contrato de trabalho. O empregado continuava a prestacao dos
servigos, porém com a celebragdo de novo contrato de trabalho. Apés a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, com a instituicao
generalizada do regime do FGTS, restou revogado o art. 492 da CLT, ndo mais subsistindo a indenizagdo por antigiiidade, remanescendo
apenas o direito adquirido daqueles que a época ja haviam alcangado o direito a estabilidade ali prevista. Nao obstante ser plausivel que
atualmente ocorram situagbes similares aquela em que esta baseado o verbete sumular, entendo incabivel a presungdo de fraude a lei ali em
evidéncia, apenas em razao da continuidade na prestagcdo de servigos ou da readmissdo do empregado em curto espago de tempo. A fraude e,
principalmente o preJuizo advindo ao trabalhador em face da rescisdo contratual, devem estar objetivamente comprovados no caso concreto,
incumbindo esse énus ndo mais ao empregador, mas ao empregado, que, muitas vezes tem o contrato de trabalho rescindido no seu interesse.
Diante do exposto, devera ser cancelado o Enunciado n° 20 desta Corte (grifos nossos). Afastada a unicidade contratual, resta prescrito o
direito de agdo relativo ao primeiro contrato de trabalho extinto ha mais de dois anos do aduizamento da presente reclamatdria. Recurso
Ordinario do Reclamante a que se nega provimento (TRT-PR-01701-2000-022-09-00-2-ACORDAQO-23362-2003 - Relator: Exmo Juiz Ubirajara
Carlos Mendes - Publicado no DJPR em 24/10/03).

Readmissao do empregado na mesma fungao com salario inferior - Caracterizacao de fraude

Observado a unicidade contratual, presume-se fraude a readmissdo do empregado na mesma fun¢gdo com salario inferior,
mesmo que o empregado tenha pedido demissao no contrato de trabalho anterior, vez que, fere o principio de irredutibilidade
salarial. Hipétese de haver formalizado o segundo contrato de trabalho, este estara automaticamente nulo (art. 9° da CLT).

Contratacao do novo profissional na mesma funcao com salario inferior

Nao ha nenhum impedimento legal a contratagéo do novo profissional na mesma fungéo com salario inferior, desde que tenha
trabalhado em outras empresas, distintas e que nao sejam do mesmo grupo econdmico. Salvo quando ha o impedimento
previsto na convengéo coletiva ou acordo coletivo.

Administrativamente, no plano RH, esta pratica ndo é recomendada. Pois, causa efeitos de frustracdo no trabalho (obstrucao

de um alcance pessoal), consequentemente trabalha desmotivado, aumentando o indice de turn-over e absenteismo na
empresa. Nao se trata de uma regra geral, mas tem ocorrido na maioria dos casos.
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